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Â òå÷åíèå 45 ëåò ñ 1949 ã. ïî 1994 ã. ÎÀÎ
�Ñàìàðñêèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé êîìïëåêñ
èì. Í.Ä. Êóçíåöîâà� (ðàííèå íàèìåíîâàíèÿ:
îïûòíûé çàâîä ¹ 2, çàâîä ¹ 276, Êóéáûøåâ-
ñêèé ìîòîðíûé çàâîä, Êóéáûøåâñêîå íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå �Òðóä�) ðóêî-
âîäèë âñåìèðíî èçâåñòíûé, âûäàþùèéñÿ
êîíñòðóêòîð íàøåãî âðåìåíè, àêàäåìèê ÐÀÍ
Íèêîëàé Äìèòðèåâè÷ Êóçíåöîâ. Ïîä åãî ðó-
êîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèå ïðåâðàòèëîñü â
îäíó èç âåäóùèõ àâèàäâèãàòåëüíûõ ôèðì
ÑÍÃ, ñîçäàâ 57 îðèãèíàëüíûõ è ìîäèôèöè-
ðîâàííûõ ãàçîòóðáèííûõ äâèãàòåëåé äëÿ ñà-
ìîëåòîâ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ è ýêðàíîï-
ëàíîâ, æèäêîñòíî-ðàêåòíûõ äâèãàòåëåé äëÿ
ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, à òàêæå
äâèãàòåëåé äëÿ ïðèâîäà íàãíåòàòåëåé ãàçî-
ïåðåêà÷èâàþùèõ àãðåãàòîâ è ýëåêòðîãåíåðà-
òîðîâ.

Áîëüøèíñòâî ñîçäàííûõ Í.Ä. Êóçíåöî-
âûì äâèãàòåëåé îòìå÷åíû õàðàêòåðèñòèêàìè
�âïåðâûå â ìèðå� èëè �âïåðâûå â ÑÑÑÐ�:

� ïåðâûé â ÑÑÑÐ è ñàìûé ìîùíûé â ìèðå
òóðáîâèíòîâîé äâèãàòåëü;

� ïåðâûé â ÑÑÑÐ è ñàìûé ìîùíûé â ìèðå
äâóõêîíòóðíûé äâèãàòåëü ñ ôîðñàæíîé êàìå-
ðîé äëÿ ñâåðõçâóêîâûõ ñàìîëåòîâ;

� ïåðâûé â ìèðå ÆÐÄ áîëüøîé òÿãè, ñî-
çäàííûé ïî çàìêíóòîé ñõåìå; ïåðâûé â ÑÑÑÐ
òðåõâàëüíûé äâóõêîíòóðíûé äâèãàòåëü;

� ïåðâûå â ìèðå äâèãàòåëè, èñïîëüçóþùèå
â êà÷åñòâå òîïëèâà æèäêèé âîäîðîä è ñæè-
æåííûé ïðèðîäíûé ãàç è äð.

Ìíîãîãðàííîñòü Íèêîëàÿ Äìèòðèåâè÷à
â åãî ðàáîòå êàê ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà
áûëà ïðîñòî ïîòðÿñàþùåé. Âîò ïðîñòîå ïå-
ðå÷èñëåíèå ïðèíöèïèàëüíûõ íàïðàâëåíèé,
êîòîðûìè îí çàíèìàëñÿ ëè÷íî:

1. Àâèàöèîííûå ãàçîòóðáèííûå äâèãàòåëè;
2. Àâèàöèîííûå àòîìíûå äâèãàòåëè è ðå-

àêòîðû;
3. Æèäêîñòíî-ðàêåòíûå äâèãàòåëè;
4. Ðàêåòíûå àòîìíûå äâèãàòåëè;
5. Ëàçåðíûå óñòàíîâêè íà îñíîâå àâèàöè-

îííûõ ÃÒÄ è ÆÐÄ;
6. Àâèàöèîííûå äâèãàòåëè íà êðèîãåííîì

òîïëèâå;
7. Ãàçîòóðáèííûå äâèãàòåëè äëÿ ýêðàíîï-

ëàíîâ;
8. Íàçåìíûå ãàçîòóðáèííûå äâèãàòåëè äëÿ

ïðèâîäà íàãíåòàòåëåé ãàçîïåðåêà÷èâàþùèõ
àãðåãàòîâ è ýëåêòðîãåíåðàòîðîâ.
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Èçâåñòèÿ Ñàìàðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê,  ¹ 1,  1999

Íè â îòå÷åñòâåííîé, íè â çàðóáåæíîé
ïðàêòèêå äâèãàòåëåñòðîåíèÿ íåò íè îäíîãî
ðóêîâîäèòåëÿ-êîíñòðóêòîðà, êîòîðûé áû ïû-
òàëñÿ îõâàòèòü òàêîé îáúåì ðàáîò. Ïðè ýòîì,
íà÷èíàÿ çàíèìàòüñÿ íîâûì äåëîì, Íèêîëàé
Äìèòðèåâè÷ âñåãäà ãëóáîêî âíèêàë â ñàìóþ
ñóòü ïîñòàâëåííîé çàäà÷è, íàïðàâëåíèÿ. Áëà-
ãîäàðÿ ñâîèì îãðîìíûì ñïîñîáíîñòÿì, ãëó-
áîêîìó àíàëèòè÷åñêîìó óìó, ôåíîìåíàëüíîé
ðàáîòîñïîñîáíîñòè Íèêîëàé Äìèòðèåâè÷
áûñòðî ñõâàòûâàë îñíîâíóþ èäåþ íîâîãî
íàïðàâëåíèÿ, îáîáùàÿ ñ íàêîïëåííûì îïû-
òîì è çíàíèÿìè ïî äðóãèì íàïðàâëåíèÿì,
êîòîðûìè îí óæå çàíèìàëñÿ, íàõîäèë îáùèå
òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ íîâîãî ñ èçâåñòíû-
ìè íàïðàâëåíèÿìè, âûÿâëÿÿ ïðååìñòâåí-
íîñòü è îïðåäåëÿÿ ðàöèîíàëüíûå è îïòè-
ìàëüíûå ïóòè ðåøåíèÿ íîâûõ çàäà÷.

Íèêîëàé Äìèòðèåâè÷ áûë �òðóäîãîëè-
êîì�, ñìûñë åãî æèçíè áûë â ëþáèìîé ðàáî-
òå. Òàêàÿ óâëå÷åííîñòü ðàáîòîé, òàêàÿ îäåð-
æèìîñòü â ðàáîòå ñâîéñòâåííà òîëüêî ñàìûì
âûäàþùèìñÿ çàìå÷àòåëüíûì ïðåäñòàâèòåëÿì
íàóêè è òåõíèêè. Îí øèðîêî ïîëüçîâàëñÿ è
âçÿë ñåáå �íà âîîðóæåíèå� ïðèíöèï, ñôîðìó-
ëèðîâàííûé ôðàíöóçñêèì ôèëîñîôîì Ãåëü-
âåöèåì: �çíàíèå æåëàòåëüíûõ ïðèíöèïîâ
ëåãêî âîçìåùàåò íåçíàíèå íåêîòîðûõ ôàêòî-
ðîâ�. Ýòî îïðåäåëåíèå ñòàëî äëÿ Íèêîëàÿ
Äìèòðèåâè÷à îäíèì èç îñíîâíûõ, êàê áû çà-
êîíîäàòåëüíûõ, ïîëîæåíèé, êîòîðûì îí
ïîëüçîâàëñÿ â ñâîåé ðàáîòå è æèçíè, è êîòî-
ðîå ôîðìèðîâàëî åãî àíàëèòè÷åñêèé óì è
ìûøëåíèå. Íèêîëàé Äìèòðèåâè÷ áûë ïðè-
ðîæäåííûì ãåíåðàëüíûì êîíñòðóêòîðîì. Îí
ñ÷èòàë ñâîåé ãëàâíîé çàäà÷åé â êàæäîì êðóï-
íîì òåõíè÷åñêîì âîïðîñå âûðàáîòàòü ïðèí-
öèïèàëüíóþ ëèíèþ è âûäåðæèâàòü ýòî ãå-
íåðàëüíîå íàïðàâëåíèå, ðåøàÿ åæåäíåâíî
âîçíèêàþùèå âîïðîñû è çàòðóäíåíèÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ âûáðàííûì íàïðàâëåíèåì. Îí
íå ðàçáðàñûâàëñÿ è íå èçìåíÿë ïðèíÿòîìó
ðåøåíèþ. Íî ïåðåä ïðèíÿòèåì êàêîãî-ëèáî
íàïðàâëåíèÿ îí ïðîâîäèë ñîâìåñòíî ñ êîë-
ëåêòèâîì òùàòåëüíîå è âñåñòîðîííåå îáñóæ-
äåíèå ýòîãî íàïðàâëåíèÿ, ñòàðàÿñü ïðåäóñ-
ìîòðåòü âñå âîçìîæíûå çàòðóäíåíèÿ, êîòîðûå
ìîãóò âñòðåòèòüñÿ íà ïóòè îñóùåñòâëåíèÿ
ýòîãî íàïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì îí íèêîãäà íå
ñ÷èòàëñÿ ñ èìåþùèìèñÿ ñòåðåîòèïàìè è îò-

ðèöàòåëüíûìè ìíåíèÿìè ïðèçíàííûõ êîðè-
ôååâ. Îí ó÷èòûâàë ýòè ìíåíèÿ è ñòåðåîòèïû
ìûøëåíèÿ, íî íèêîãäà íå ïðèíèìàë èõ íà
âåðó.

Âåðîÿòíî, â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íî-
ñòè Íèêîëàé Äìèòðèåâè÷ âûðàáîòàë äëÿ ñåáÿ
æåëåçíûé çàêîí � çàíèìàòüñÿ íåïðåðûâíî
ïåðñïåêòèâîé, ÷òîáû íàùóïàòü è ïîíÿòü çà-
äà÷è çàâòðàøíåãî äíÿ è ïðàâèëüíî íàìåòèòü
ïåðåõîä ê íèì. Îñîáåííî ÿðêî ýòîò �æåëåç-
íûé çàêîí� ïðîÿâèëñÿ â ïåðâûå ìåñÿöû ïðå-
áûâàíèÿ Íèêîëàÿ Äìèòðèåâè÷à íà íàøåì çà-
âîäå. Îí ïðèåõàë íà çàâîä â êîíöå ìàÿ 1949 ã.
Çàâîä íàø, êàê èçâåñòíî, áûë ñîçäàí èç ñïå-
öèàëèñòîâ íåìåöêèõ àâèàäâèãàòåëüíûõ ôèðì
�Þíêåðñ� è �ÁÌÂ� è ê ïðèåçäó Íèêîëàÿ Äìèò-
ðèåâè÷à ðàáîòàë íàä ïÿòüþ äâèãàòåëÿìè: âîç-
äóøíî-ðåàêòèâíûìè Þìî-004, Þìî-012,
ÁÌÂ-003, ÁÌÂ-018 è òóðáîâèíòîâûì äâèãà-
òåëåì Þìî-022. Íèêîëàþ Äìèòðèåâè÷ó áûëî
ÿñíî, ÷òî íåáîëüøîé â òî âðåìÿ çàâîä íå â
ñîñòîÿíèè çàíèìàòüñÿ ïÿòüþ äâèãàòåëÿìè.
Êàêîå íàïðàâëåíèå âûáðàòü, íà ÷åì ñîñðåäî-
òî÷èòü óñèëèÿ âñåãî çàâîäà? Íèêîëàé Äìèò-
ðèåâè÷ âûáðàë íàïðàâëåíèå òóðáîâèíòîâîå,
îñòàâèâ äëÿ äîâîäêè äâèãàòåëü Þìî-022
ìîùíîñòüþ 4000 ë.ñ., ðàáîòû ïî îñòàëüíûì
äâèãàòåëÿì çàêðûë, õîòÿ âîçäóøíî-ðåàêòèâ-
íûé äâèãàòåëü Þìî-012 áûë â õîðîøåì ñî-
ñòîÿíèè è ðàáîòû ïî íåìó ìîãëè áûòü çàêîí-
÷åíû â òå÷åíèå ãîäà. Âîò â ýòîì è ïðîÿâè-
ëàñü óäèâèòåëüíàÿ, ïî÷òè ãåíèàëüíàÿ ñïîñîá-
íîñòü Íèêîëàÿ Äìèòðèåâè÷à ïðåäóñìîòðåòü
è ïåðñïåêòèâó ðàçâèòèÿ è îïðåäåëèòü òàêóþ
�íèøó� äëÿ ðàáîòû çàâîäà, êîòîðàÿ îáåñïå÷è-
ëà çàâîäó äëèòåëüíóþ, ïî÷òè áåç êîíêóðåí-
öèè, ðàáîòó â íóæíîì è âàæíîì äëÿ îáîðî-
íîñïîñîáíîñòè ñòðàíû íàïðàâëåíèè. Õîä
ìûñëåé Íèêîëàÿ Äìèòðèåâè÷à áûë òàêîâ:
âîçäóøíî-ðåàêòèâíûìè äâèãàòåëÿìè äëÿ èñ-
òðåáèòåëüíîé àâèàöèè çàíèìàþòñÿ ÎÊÁ
Êëèìîâà Â.ß., Ìèêóëèíà À.À., Ëþëüêà À.Ì.
è ïðèíÿâ çà îñíîâó âîçäóøíî-ðåàêòèâíûå
äâèãàòåëè íóæíî áóäåò âñòóïèòü â æåñòêóþ
êîíêóðåíöèþ ñ ýòèìè ÎÊÁ, à òóðáîâèíòîâû-
ìè äâèãàòåëÿìè äëÿ ôðîíòîâîé è äàëüíåé
áîìáàðäèðîâî÷íîé àâèàöèè íèêòî íå çàíè-
ìàåòñÿ. Êðîìå òîãî, ðàçðàçèâøàÿñÿ �õîëîäíàÿ
âîéíà� îáÿçàòåëüíî ïîòðåáóåò ñîçäàíèÿ äàëü-
íåãî áîìáàðäèðîâùèêà, ñïîñîáíîãî áåç ïî-
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Ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð Í. Ä. Êóçíåöîâ

ñàäêè äîëåòåòü äî Àìåðèêè è âåðíóòüñÿ. Äëÿ
ýòîãî ïîòðåáóþòñÿ òóðáîâèíòîâûå äâèãàòå-
ëè î÷åíü áîëüøîé ìîùíîñòè. Ïîýòîìó îäíî-
âðåìåííî ñ äîâîäêîé äâèãàòåëÿ Þìî-022
Íèêîëàé Äìèòðèåâè÷ íà÷àë ïðîðàáîòêó ïðî-
åêòà äâèãàòåëÿ ìîùíîñòüþ 10000 ë.ñ. Äàæå
òàêîé âåëèêèé êîíñòðóêòîð XX âåêà, êàê Òó-
ïîëåâ À.Í., íå ñðàçó ïîíÿë ïîòðåáíîñòè è
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ äàëüíåé áîìáàðäèðî-
âî÷íîé àâèàöèè, êîòîðûå Íèêîëàé Äìèòðè-
åâè÷ óæå îñìûñëèë è êîòîðûå ñòàëè äëÿ íåãî
ðóêîâîäñòâîì ê äåéñòâèþ. Ïðè ïåðâîé âñòðå-
÷å Êóçíåöîâà Í.Ä. è Òóïîëåâà À.Í. â ñåíòÿá-
ðå 1950 ã. Àíäðåé Íèêîëàåâè÷ íå ïðèíÿë ïðî-
åêò äâèãàòåëÿ ìîùíîñòüþ 10000 ë.ñ. è òîëüêî
÷åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ïðèãëàñèë ê ñåáå
Íèêîëàÿ Äìèòðèåâè÷à è ïðåäëîæèë â êîðîò-
êèå ñðîêè ñîçäàòü òóðáîâèíòîâîé äâèãàòåëü
ìîùíîñòüþ 12000 ë.ñ., êîòîðûé âïîñëåäñòâèè
áûë íàçâàí ÍÊ-12.

Âûáðàâ äëÿ çàâîäà íàïðàâëåíèå ïî ñî-
çäàíèþ ìîùíûõ ãàçîòóðáèííûõ äâèãàòåëåé
äëÿ áîìáàðäèðîâî÷íîé àâèàöèè, Íèêîëàé
Äìèòðèåâè÷ ïðîäîëæàë çàíèìàòüñÿ ïåðñïåê-
òèâîé èõ ðàçâèòèÿ, è óæå â 1953 ã. ê êîíöó
äîâîäêè äâèãàòåëÿ     ÍÊ-12 åìó ñòàëî ÿñíî,
÷òî ñêîðî òóðáîâèíòîâûå äâèãàòåëè äëÿ äàëü-
íåé àâèàöèè èñ÷åðïàþò ñâîè âîçìîæíîñòè,
ò.ê. ïîòðåáóåòñÿ ñâåðõçâóêîâàÿ ñêîðîñòü, à âîç-
äóøíûé âèíò îãðàíè÷èâàåò ñêîðîñòü äî 900
êì/÷àñ. ×òî æå äàëüøå, êàêîé íîâûé òèï äâè-
ãàòåëÿ íóæåí, âåäü íà íåì íóæíî ïîëó÷èòü
íèçêèå ðàñõîäû òîïëèâà, ïî÷òè òàêèå, êàê íà
òóðáîâèíòîâîì? È îïÿòü òàêè, ïðîäóìàâ ãëó-
áîêî ýòó ïðîáëåìó, Íèêîëàé Äìèòðèåâè÷ ïðè-
øåë ê âûâîäó, ÷òî òðåáóåìóþ ìîùíîñòü (òÿãó)
è íèçêèé óäåëüíûé ðàñõîä òîïëèâà ìîæíî
ïîëó÷èòü, ïðîäîëæàÿ èäåþ òóðáîâèíòîâûõ
äâèãàòåëåé, ñîçäàâ �âèíò â êàïîòå�, ò.å. äâóõ-
êîíòóðíûé òóðáîâåíòèëÿòîðíûé äâèãàòåëü,
äîáàâèâ äëÿ ôîðñèðîâàíèÿ òÿãè íà âçëåòå è
ïðè ïåðåõîäå íà ñâåðõçâóê ôîðñàæíóþ êàìå-
ðó. Òàê óæå â êîíöå 1954 ã. áûëà íà÷àòà ðàáîòà
íàä ïåðâûì â ÑÑÑÐ è ñàìûì ìîùíûì â òî
âðåìÿ äâóõêîíòóðíûì äâèãàòåëåì ñ ôîðñàæîì
ÍÊ-6.

Íîâàòîðàì âî âñå âðåìåíà áûëî òÿæåëî,
è Íèêîëàé Äìèòðèåâè÷ ñ åãî îáîñòðåííûì
÷óâñòâîì âîñïðèÿòèÿ íîâîãî îùóòèë íà ñåáå
âñþ ýòó òÿæåñòü â ïîëíîé ìåðå. Âñÿ åãî æèçíü

ïðîøëà ïîä çíàêîì áîðüáû çà íîâîå, ïðîãðåñ-
ñèâíîå, è òðóäíî ñåé÷àñ ïåðå÷èñëèòü âñå òå
íîâûå èäåè è êîíñòðóêöèè, ðàçðàáîòêà êîòî-
ðûõ Íèêîëàåì Äìèòðèåâè÷åì çàñòàâèëà èëè
íàòîëêíóëà äðóãèå ÎÊÁ è äðóãèõ ãëàâíûõ êîí-
ñòðóêòîðîâ è ÍÈÈ çàíèìàòüñÿ àíàëîãè÷íû-
ìè äåëàìè. Íî îäèí ïðèìåð, íàèáîëåå õàðàê-
òåðíûé, ìîæíî ïðèâåñòè. Îñíîâíîé ìîíî-
ïîëèñò è èäåîëîã ðàêåòíîãî äâèãàòåëåñòðîå-
íèÿ Ãëóøêî Â.Ï. ñ 1958 ã. â ÃÈÏÕ èçëîæèë
ïðîáëåìó ðàçâèòèÿ æèäêîñòíî-ðàêåòíûõ äâè-
ãàòåëåé òàê: æèäêèé êèñëîðîä êàê îêèñëèòåëü
äëÿ ÆÐÄ íåïåðñïåêòèâåí, â 60-å ãîäû íåîá-
õîäèìî ðàáîòàòü íàä óñîâåðøåíñòâîâàíèåì
ÆÐÄ îòêðûòîé ñõåìû è âûæàòü èç ýòîé ñõå-
ìû âñå, ïî çàìêíóòîé ñõåìå âåñòè ïîèñêîâûå
èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû è â 70-å ãîäû íà-
÷àòü ðàçðàáîòêó ÆÐÄ çàìêíóòîé ñõåìû. Òà-
êîå ðàçâèòèå ÆÐÄ äëÿ òÿæåëûõ ðàêåò àáñî-
ëþòíî íå óñòðàèâàëî Êîðîëåâà Ñ.Ï. Îí óæå
â êîíöå 50-õ ãîäîâ çàäóìàë îñóùåñòâèòü áîëü-
øóþ ëóííóþ ïðîãðàììó è åìó íóæíû áûëè
äâèãàòåëè íà êîìïîíåíòàõ êåðîñèí-êèñëîðîä,
ò.ê. äâèãàòåëè íà âûñîêîêèïÿùèõ êîìïîíåí-
òàõ íå ìîãëè îáåñïå÷èòü òðåáóåìûõ óäåëüíûõ
èìïóëüñîâ. Ïîýòîìó Ñ.Ï. Êîðîëåâ íà÷àë èñ-
êàòü ñðåäè àâèàöèîííûõ äâèãàòåëèñòîâ ãëàâ-
íûõ êîíñòðóêòîðîâ, êîòîðûå áû âçÿëèñü çà
ðàçðàáîòêó äâèãàòåëåé íà êîìïîíåíòàõ êåðî-

 Í.Ä. Êóçíåöîâ è Ã.È. Ìàð÷óê, 1989 ã.
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ñèí-êèñëîðîä. Ïî ñîâåòó Òóïîëåâà À.Í. Ñåð-
ãåé Ïàâëîâè÷ îáðàòèëñÿ ê Í.Ä. Êóçíåöîâó, è
îíè î÷åíü áûñòðî íàøëè îáùèé ÿçûê. Ýòî íå
óäèâèòåëüíî, ò.ê. ïî ñêëàäó õàðàêòåðà, ïî îá-
ðàçó ìûøëåíèÿ è äåéñòâèÿ, ïî ïîäõîäó ê ðå-
øåíèþ çàäà÷, ïî íåîáûêíîâåííî îñòðîìó ÷ó-
òüþ è âîñïðèÿòèþ âñåãî íîâîãî, ïðîãðåññèâ-
íîãî, ïî øèðîòå âçãëÿäîâ è ñïîñîáíîñòè ê
ãëóáîêîìó àíàëèòè÷åñêîìó îõâàòó ïðîáëåì
îíè áûëè âåëè÷àéøèìè òàëàíòàìè íàøåãî
âðåìåíè, âåëè÷àéøèìè ïàòðèîòàìè è åäèíî-
ìûøëåííèêàìè.

Íà÷àâ çàíèìàòüñÿ â ìàå 1959 ã. ÆÐÄ,
Íèêîëàé Äìèòðèåâè÷ èçó÷èë ñîñòîÿíèå ðà-
áîò ïî îòêðûòîé è çàìêíóòîé ñõåìàì ÆÐÄ.
Íà îäíîì èç ñîâåùàíèé â ìàå Íèêîëàé Äìèò-
ðèåâè÷ ñêàçàë òàê: �Ìû íå çíàåì íè îòêðû-
òîé, íè çàìêíóòîé ñõåìû, êàê è âîîáùå ÆÐÄ,
íî ðàáîòàòü íàä îòêðûòîé ñõåìîé � çíà÷èò
ïðîõîäèòü óæå ïðîéäåííûé ðàêåò÷èêàìè
ïóòü, êîòîðûé íå èìååò ïåðñïåêòèâû. Ïîýòî-
ìó íóæíî áðàòüñÿ çà íîâóþ ïåðñïåêòèâíóþ
çàìêíóòóþ ñõåìó. Ìû ïîíèìàåì, ÷òî ïðåäñòî-
ÿò òðóäíîñòè, íî áåç ïðåîäîëåíèÿ òðóäíîñòåé
ìû ñ Âàìè íå ïðîäâèíåì âïåðåä îòå÷åñòâåí-
íóþ êîñìîíàâòèêó�. Ýòà ôðàçà êàê íåëüçÿ ëó÷-
øå õàðàêòåðèçóåò ëè÷íîñòü Í.Ä. Êóçíåöîâà.

Êîíå÷íî, âñòðåòèâøèåñÿ òðóäíîñòè ïðè
ñîçäàíèè ÆÐÄ çàìêíóòîé ñõåìû áûëè áîëü-
øèìè, âåäü ìíîãèå âîïðîñû òåîðèè è êîíñò-
ðóèðîâàíèÿ òàêèõ äâèãàòåëåé áûëè �áåëûì
ïÿòíîì�, è Í.Ä. Êóçíåöîâó ñ êîëëåêòèâîì èõ
ïðèøëîñü ðåøàòü â õîäå äîâîäêè ÆÐÄ. Â ðå-
çóëüòàòå íàñòîé÷èâîñòè, öåëåóñòðåìëåííîñ-
òè Íèêîëàÿ Äìèòðèåâè÷à áûëè ñîçäàíû ÷å-
òûðå óíèêàëüíûõ ÆÐÄ äëÿ ðàêåòíîãî êîìï-
ëåêñà Í-1. Íà äâèãàòåëÿõ      ÍÊ-33, ÍÊ-43
âïåðâûå â ìèðå â òåîðèè è ïðàêòèêå ÆÐÄ
áûëè ðàçðàáîòàíû, âíåäðåíû è äîâåäåíû:

� ìíîãîðàçîâîñòü ðàáîòû äâèãàòåëÿ;
� äâóõêàñêàäíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñõåìà òóð-

áîíàñîñíîãî àãðåãàòà (ÒÍÀ), ïîçâîëèâøàÿ
îáåñïå÷èòü â òîïëèâíûõ áàêàõ ðàêåòû íèç-
êèå äàâëåíèÿ è èçáàâèòüñÿ îò ïðåäíàñîñîâ.
Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ÒÍÀ äâèãàòåëåé ÍÊ-
33, ÍÊ-43 òàêîé ñõåìû ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåí-
íûìè â ìèðå;

� ïðîöåññ ãîðåíèÿ â êàìåðå ñãîðàíèÿ ïî
ñõåìå �ãàç-æèäêîñòü�. Ñîçäàíà îðèãèíàëüíàÿ
êîíñòðóêòèâíî è ïðîñòàÿ òåõíîëîãè÷åñêè ãî-

ëîâêà êàìåðû ñãîðàíèÿ;
� íîâàÿ ñõåìà îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ãîðå-

íèÿ è ñìåøåíèÿ â ãàçîãåíåðàòîðå ñ öåíòðàëü-
íûì ââîäîì èçáûòî÷íîãî îêèñëèòåëÿ è ïàëü-
öåâûì ñìåñèòåëåì;

� êîíñòðóêöèÿ è ñõåìà ðàáîòû îñíîâíûõ
êëàïàíîâ òîïëèâà äèôôåðåíöèàëüíîãî òèïà;

� îðèãèíàëüíàÿ êîíñòðóêöèÿ îïîð ÒÍÀ,
ïîçâîëèâøàÿ îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ïîäøèïíè-
êîâ âûñîêîîáîðîòíîãî ðîòîðà â ñðåäå îêèñ-
ëèòåëÿ è ãîðþ÷åãî áåç ïðèìåíåíèÿ ìàñëà.

Ñìåëîå, ðèñêîâàííîå ðåøåíèå ïî ñîçäà-
íèþ ÆÐÄ çàìêíóòîé ñõåìû íàìíîãî îïåðå-
äèëî Çàïàä, ò.ê. â ÑØÀ òàêèìè äâèãàòåëÿìè
íà÷àëè çàíèìàòüñÿ òîëüêî â 70-å ãîäû. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ïðèíÿòî ðåøåíèå
èñïîëüçîâàòü ÆÐÄ ÍÊ-33 íà ðàêåòíîì êîìï-
ëåêñå �ßìàë�.

Çàêàí÷èâàÿ ðàíåå íà÷àòóþ ìûñëü îòìå-
òèì, ÷òî ïîñëå òîãî, êàê Íèêîëàé Äìèòðèå-
âè÷ íà÷àë ðàáîòó íàä ÆÐÄ çàìêíóòîé ñõåìû,
âåñü äîëãîñðî÷íûé ïëàí Ãëóøêî Â.Ï. áûë
ïðåäàí çàáâåíèþ è îòå÷åñòâåííûå ÎÊÁ, â
òîì ÷èñëå è ÎÊÁ Ãëóøêî Â.Ï., íîâûå ÆÐÄ
ðàçðàáàòûâàëè ïî çàìêíóòîé ñõåìå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÑØÀ ïîêóïàåò ó íàñ
äâèãàòåëè ÍÊ-33, ò.ê. íè÷åãî ïîäîáíîãî îíè
ñîçäàòü íå ñìîãëè.

Í.Ä. Êóçíåöîâ ñî÷åòàë â ñåáå êà÷åñòâà
ó÷åíîãî, êîíñòðóêòîðà, òåõíîëîãà, ìåòàëëóð-
ãà, ïðîèçâîäñòâåííèêà, ÷òî áûëî îòìå÷åíî íå
òîëüêî íà ðóêîâîäèìîì èì ïðåäïðèÿòèè, íî
ïðèçíàâàëîñü ðóêîâîäñòâîì ìèíèñòåðñòâà
àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè è ãåíåðàëü-
íûìè êîíñòðóêòîðàìè-ñàìîëåò÷èêàìè è äâè-
ãàòåëèñòàìè. Ãëóáîêî è ïîñòîÿííî çàíèìàÿñü
èçó÷åíèåì âîïðîñîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõ-
íîëîãèè è ìåòàëëóðãèè èçãîòîâëåíèÿ äåòà-
ëåé è óçëîâ äâèãàòåëÿ, Í.Ä. Êóçíåöîâ âïåð-
âûå â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå, à áûòü ìîæåò,
è â çàðóáåæíîé (êàê èçâåñòíî, òåõíîëîãèÿ è
ìåòàëëóðãèÿ èçãîòîâëåíèÿ çàðóáåæíûõ äâè-
ãàòåëåé áûëà áîëåå çàêðûòîé, ïî ñðàâíåíèþ
ñ êîíñòðóêöèåé, è îïóáëèêîâûâàëèñü â ïå÷à-
òè ñïóñòÿ ìíîãî ëåò ïîñëå âíåäðåíèÿ â ïðî-
èçâîäñòâî), âíåäðèë ïðè èçãîòîâëåíèè àâèà-
öèîííûõ ÃÒÄ è ÆÐÄ:

� òî÷íîå ëèòüå òóðáèííûõ ëîïàòîê ïîñëå-
äîâàòåëüíî ðàâíîîñíîé êðèñòàëëèçàöèè, íà-
ïðàâëåííîé êðèñòàëëèçàöèè è ìîíîêðèñ-
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òàëüíûå òóðáèííûå ëîïàòêè ñëîæíîé âíåø-
íåé è âíóòðåííåé êîíñòðóêöèè;

� ïðèìåíåíèå òèòàíîâûõ ñïëàâîâ. Â 50-å
ãîäû ìíîãèå îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå
ó÷åíûå-ìåòàëëóðãè ñ÷èòàëè òèòàíîâûå ñïëà-
âû (áîëåå ëåãêèå ïî ñðàâíåíèþ ñî ñïëàâàìè
íà îñíîâå íèêåëÿ è õðîìà) áåñïåðñïåêòèâíû-
ìè äëÿ ïðèìåíåíèÿ â àâèà-äâèãàòåëåñòðîå-
íèè èç-çà àíèçîòðîïíîñòè ïðî÷íîñòíûõ õà-
ðàêòåðèñòèê è áîëüøîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè ê
ñïîñîáàì îáðàáîòêè, ÷òî âûðàæàëîñü â ïî-
òåðå ïðî÷íîñòíûõ ñâîéñòâ. Áëàãîäàðÿ èíè-
öèàòèâå, íàñòîé÷èâîñòè è öåëåóñòðåìëåííî-
ñòè Í.Ä. Êóçíåöîâó óäàëîñü îáúåäèíèòü óñè-
ëèÿ ðÿäà ó÷åíûõ è ÍÈÈ è íàéòè ñïîñîáû
îáåñïå÷åíèÿ íóæíûõ ïðî÷íîñòíûõ ñâîéñòâ
äåòàëåé èç òèòàíîâûõ ñïëàâîâ;

� íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ìåòîäû ïîâåðõíî-
ñòíîãî óïðî÷íåíèÿ äåòàëåé è óçëîâ äâèãàòåëÿ,
ïîçâîëÿþùèå íà 20...30% ïîâûñèòü óñòàëîñò-
íóþ ïðî÷íîñòü äåòàëåé è ñóùåñòâåííî óâåëè-
÷èòü íàäåæíîñòü äâèãàòåëåé â ýêñïëóàòàöèè.
Ïî èäåÿì Í.Ä. Êóçíåöîâà áûëè ðàçðàáîòàíû
ãèäðîäðîáåñòðóéíûé ìåòîä óïðî÷íåíèÿ è óï-
ðî÷íåíèÿ ìèêðî- è ñòåêëîøàðèêàìè. Âïåðâûå
ïîä ðóêîâîäñòâîì Í.Ä. Êóçíåöîâà áûë ðàçðà-
áîòàí íàó÷íî-îáîñíîâàííûé ìåòîä, óñòàíîâêè
(ñòåíäû) è òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ âèáðîø-
ëèôîâàíèÿ è âèáðîóïðî÷íåíèÿ, ðåçêî ñíèçèâ-
øèå ïðèìåíåíèå ðó÷íîãî òðóäà ïðè âûïîëíå-
íèè ñëåñàðíûõ è îòäåëî÷íûõ ðàáîò ïðè èçãî-
òîâëåíèè äåòàëåé äâèãàòåëåé.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà, õàðàêòåðèçóþùåãî
íîâàòîðñòâî Í.Ä. Êóçíåöîâà â ïðèìåíåíèè
ìåòîäîâ îáðàáîòêè äåòàëåé, ìîæíî ïðèâåñ-
òè êàìåðó ñãîðàíèÿ ÆÐÄ ÍÊ-ÇÇ. Êîãäà â 1992
ã. àìåðèêàíñêèå ñïåöèàëèñòû ïî ðàêåòíûì
äâèãàòåëÿì óâèäåëè íà âûñòàâêå â Ìîñêâå
êàìåðó ñãîðàíèÿ ýòîãî äâèãàòåëÿ, òî áûëè
óäèâëåíû, ÷òî óæå â íà÷àëå 60-õ ãîäîâ îíà
áûëà îáðàáîòàíà òàêèì ìåòîäîì, êàêèì â
ÑØÀ íà÷àëè ïîëüçîâàòüñÿ òîëüêî â 70-å ãîäû.

Í.Ä. Êóçíåöîâ íå òîëüêî ñàì îáëàäàë
îáîñòðåííûì ÷óâñòâîì íîâîãî, íî óìåë óâ-
ëå÷ü ýòèì ÷óâñòâîì ðóêîâîäèìûé êîëëåêòèâ
è äðóãèõ ãåíåðàëüíûõ êîíñòðóêòîðîâ è ðóêî-
âîäèòåëåé îòðàñëè.

Â êîíöå 80-õ ãîäîâ Í.Ä. Êóçíåöîâ íà÷àë
ðàçðàáàòûâàòü èäåþ ñîçäàíèÿ äëÿ ñàìîëåòîâ
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè ÃÒÄ ñî ñâåðõâûñîêîé

ñòåïåíüþ äâóõêîíòóðíîñòè. Íàèáîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåííûå îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå,
ñóùåñòâóþùèå è ðàçðàáàòûâàåìûå äâèãàòå-
ëè äëÿ ïàññàæèðñêèõ ñàìîëåòîâ, èìåþò ñòå-
ïåíü äâóõêîíòóðíîñòè äî 6 (GE-90-9), Íèêî-
ëàé Äìèòðèåâè÷ ïðåäëîæèë ñîçäàòü äâèãà-
òåëü ñ äâóõêîíòóðíîñòüþ 16. Íåëüçÿ ñêàçàòü,
÷òî ýòà èäåÿ áûëà ïðåäëîæåíà Í.Ä. Êóçíåöî-
âûì. Òåîðåòè÷åñêèå ñòàòüè áûëè è â ÑÑÑÐ è
çà ðóáåæîì. Íî, áåðÿñü çà ÷òî-òî íîâîå, Íè-
êîëàé Äìèòðèåâè÷ ñðàçó ñòàâèë ïåðåä êîëëåê-
òèâîì ÎÊÁ çàäà÷ó ñ áîëüøèì ðàçìàõîì, ÷óâ-
ñòâóÿ âñþ ìíîãîãðàííîñòü ðàáîò ïî íîâîìó
ïðîåêòó íå òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðåòè÷åñ-
êîé è êîíñòðóêòîðñêîé ïðîðàáîòêè, íî îõâà-
òûâàÿ ïðîáëåìû òåõíîëîãè÷åñêèå, ìåòàëëóð-
ãè÷åñêèå è ÷èñòî ïðîèçâîäñòâåííûå. Ñîçäà-
âàåìûé èì äâèãàòåëü ÍÊ-93 ñî ñòåïåíüþ
äâóõêîíòóðíîñòè 16,7 äàâàë íîâûé êîëè÷å-
ñòâåííûé è êà÷åñòâåííûé ñêà÷îê â ðàçâèòèè
àâèàöèîííîãî äâèãàòåëåñòðîåíèÿ. Èçâåñòíî
èç îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé ïðàêòèêè, ÷òî
ïîêîëåíèÿ àâèàöèîííûõ ÃÒÄ ñìåíÿþò äðóã
äðóãà â òå÷åíèå 7-10 ëåò. Êàæäîå íîâîå ïî-
êîëåíèå äâèãàòåëåé õàðàêòåðèçóåòñÿ, â îñíîâ-
íîì, óëó÷øåííûì ìàêñèìóì äî 5% óäåëüíûì
ðàñõîäîì òîïëèâà. Ïðè ñêà÷êîîáðàçíîì ïåðå-
õîäå îò ñòåïåíè äâóõêîíòóðíîñòè 6 ê 16,7
óäåëüíûé ðàñõîä òîïëèâà óëó÷øàåòñÿ äî 15%
- ýòî óæå íîâîå êà÷åñòâî àâèàäâèãàòåëÿ. Ê
ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ áûëî èçâåñòíî, ÷òî ðà-
áîòû Í.Ä. Êóçíåöîâà ïî ýòîìó äâèãàòåëþ
îïåðåæàþò çàðóáåæíûå ðàçðàáîòêè àíàëîãè÷-
íîãî òèïà íà 5 ëåò. Ê ñîæàëåíèþ, îòñóòñòâèå
ôèíàíñèðîâàíèÿ íà ýòó ðàáîòó óæå ñåé÷àñ
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïðèîðèòåò â ñîçäàíèè
äâèãàòåëÿ òàêîãî òèïà ìîæåò áûòü óòåðÿí.

Ñ ïåðâûõ øàãîâ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ãëàâ-
íîãî êîíñòðóêòîðà Í.Ä. Êóçíåöîâ óäåëÿë îã-
ðîìíîå âíèìàíèå âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ íà-
äåæíîñòè ðàçðàáàòûâàåìûõ äâèãàòåëåé. Íå-
ïðåðûâíî çàíèìàÿñü òåîðèåé è ïðàêòèêîé
îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîñòè äâèãàòåëåé, Í.Ä.
Êóçíåöîâ ñîçäàë ñòðîéíóþ òåîðèþ íàäåæíî-
ñòè äâèãàòåëåé, âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ íàó÷íûå,
ìåòîäîëîãè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå ïðèí-
öèïû, âûðàæåííûå â âèäå:

� îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû ó÷åòà è óñò-
ðàíåíèÿ âûÿâëåííûõ ïðè äîâîäêå äâèãàòå-
ëåé äåôåêòîâ;
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� ñèñòåìû ñïåöèàëüíûõ ïåðåãðóçî÷íûõ
èñïûòàíèé äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ íàäåæíîñòè;

� íàó÷íî ðàçðàáîòàííîé ìåòîäîëîãèè ýê-
âèâàëåíòíûõ è ýêâèâàëåíòíî-öèêëè÷åñêèõ
èñïûòàíèé, ïîçâîëÿþùèõ êîðîòêèìè ïî âðå-
ìåíè èñïûòàíèÿìè ïîäòâåðäèòü äëèòåëüíûé
ðåñóðñ îñíîâíûõ óçëîâ äâèãàòåëÿ;

� ñîçäàííûõ ñëîæíûõ êîìïëåêñíûõ ìàòå-
ìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé âûñîêîãî óðîâíÿ äëÿ
ÃÒÄ, ïîçâîëÿþùèõ ó÷èòûâàòü òåðìîäèíàìè-
êó, ãàçîäèíàìèêó è ïðî÷íîñòü îñíîâíûõ óç-
ëîâ äâèãàòåëÿ;

� ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîñòè â óñ-
ëîâèÿõ ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðè ýêñï-
ëóàòàöèè;

� ïîóçëîâîé ïðî÷íîñòíîé äîâîäêè è óíè-
êàëüíîãî êîðïóñà ïîóçëîâîé äîâîäêè ñî 139
ðàçëè÷íûìè ñòåíäàìè.

Ýòà ðàáîòà âïåðâûå â ÑÑÑÐ áûëà ïðî-
äåëàíà Í.Ä. Êóçíåöîâûì è ðàçðàáîòàííûå èì
ïðèíöèïû îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîñòè ïðèíÿ-
òû âñåìè äâèãàòåëåñòðîèòåëüíûìè ÎÊÁ
ÑÑÑÐ. Ïîñëåäíèå 10 ëåò æèçíè Í.Ä. Êóçíå-
öîâ áûë ïðåäñåäàòåëåì íàó÷íîãî Ñîâåòà ïî
íàäåæíîñòè ÀÍ ÑÑÑÐ.

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü íåîáû÷àé-
íî øèðîêèé è ãëóáîêèé îõâàò Íèêîëàåì
Äìèòðèåâè÷åì âñåõ îòðàñëåé íàóêè, êîòîðûå
îðãàíè÷åñêè âõîäÿò â òåîðèþ è ïðàêòèêó ïðî-
åêòèðîâàíèÿ è äîâîäêè ãàçîòóðáèííûõ è ðà-
êåòíûõ äâèãàòåëåé: àýðîäèíàìèêè, ãàçîâîé
äèíàìèêè, òåðìîäèíàìèêè, òåïëîïåðåäà÷è,
òåîðèè ãîðåíèÿ, òåîðèè ðåãóëèðîâàíèÿ è èí-
ôîðìàòèêè, òåîðèè ïðî÷íîñòè è ïëàñòè÷íî-
ñòè. Ïðè÷åì, âñå ýòè íàóêè, îáðàçíî âûðàæà-
ÿñü, íàõîäèëèñü ó íåãî íå íà îòäåëüíûõ ïî-
ëî÷êàõ, à â òåñíîì ïåðåïëåòåíèè, â òåñíîé
âçàèìîñâÿçè, ÷òî ïîçâîëÿëî Íèêîëàþ Äìèò-
ðèåâè÷ó ïðè ðåøåíèè ÷àñòíîé ïðîáëåìû îñ-
ìûñëèòü åå ñî âñåõ ñòîðîí.

Íèêîëàé Äìèòðèåâè÷ õîðîøî ïîíèìàë,
÷òî îäèí â ïîëå � íå âîèí, ïîýòîìó îí óäå-
ëÿë îãðîìíîå âíèìàíèå âîñïèòàíèþ êîëëåê-
òèâà, ðàáîòå ñî ñïåöèàëèñòàìè, ñîçäàíèþ â
êîëëåêòèâå îáñòàíîâêè òâîð÷åñòâà, äåðçàíèÿ,
óâëå÷åííîñòè. Îí áûë íåîáûêíîâåííî òåð-
ïåëèâ è òåðïèì ïðè âûñëóøèâàíèè ìíåíèÿ
ëþáîãî ÷åëîâåêà: áóäü òî ìîëîäîé ñïåöèàëèñò
èëè êðóïíûé ó÷åíûé. Êàê íèêòî äðóãîé, îí
óìåë ðàçãîâàðèâàòü ñ ïîä÷èíåííûìè, íå íà-

Âðó÷åíèå äèïëîìîâ âûïóñêíèêàì âå÷åðíåãî ôàêóëüòåòà ¹2, ÊóÀÈ, 1978 ã.
Ñëåâà íàïðàâî: Â.Ï. Øîðèí, Â.Ï. Äàíèëü÷åíêî, Í.Ä. Êóçíåöîâ - âðó÷àåò äèïëîì ñòóäåíòêå Íåò¸ñîâîé Ë., Ñ.È. Âåñåëîâ
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ïîìèíàÿ èì, ÷òî îí íà÷àëüíèê. Îí óìåë ñî-
çäàâàòü ïðè áåñåäàõ è ñîâåùàíèÿõ òàêóþ îá-
ñòàíîâêó, ÷òî ñîáåñåäíèêè ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ
ðàñêîâàííî è íåïðèíóæäåííî, íî â òî æå âðå-
ìÿ ïîíèìàÿ, ÷òî ñ íèìè ãîâîðèò ðóêîâîäè-
òåëü î÷åíü âûñîêîãî ðàíãà ïî ñâîåìó óìó, çíà-
íèÿì, îïûòó, ýðóäèöèè è èíòóèöèè.

Ïîíèìàÿ, ÷òî êàäðû ðåøàþò âñå, Í.Ä.
Êóçíåöîâ ñîãëàñèëñÿ âîçãëàâèòü êàôåäðó êîí-
ñòðóêöèè è ïðîåêòèðîâàíèÿ äâèãàòåëåé ëå-
òàòåëüíûõ àïïàðàòîâ (ÊèÏÄËÀ) Êóéáûøåâ-
ñêîãî àâèàöèîííîãî èíñòèòóòà (ÊóÀÈ). Áóäó-
÷è çàâåäóþùèì ýòîé êàôåäðîé â òå÷åíèå 10
ëåò (ñ 1969 ã. ïî 1978 ã.), Íèêîëàé Äìèòðèå-
âè÷ âîñïèòàë ìíîãî ó÷åíûõ è èíæåíåðîâ.
Ïðè íåì êàôåäðà ñòàëà îäíîé èç ñàìûõ ïåðå-
äîâûõ êàôåäð èíñòèòóòà. Äåéñòâóÿ âìåñòå ñ
ðåêòîðîì èíñòèòóòà, ïðîôåññîðîì, Ãåðîåì
ñîöèàëèñòè÷åñêîãî òðóäà Â.Ï. Ëóêà÷åâûì è
ãåíåðàëüíûì êîíñòðóêòîðîì ðàêåò, ñïîäâèæ-
íèêîì Ñ.Ï. Êîðîëåâà, äâàæäû Ãåðîåì ñîöèà-
ëèñòè÷åñêîãî òðóäà Ä.È. Êîçëîâûì, Í.Ä. Êóç-
íåöîâ ïîìîã ÊóÀÈ ðàñøèðèòü ñâîþ ïðîèç-
âîäñòâåííóþ è ó÷åáíóþ áàçó è ïðåâðàòèòüñÿ
â îäèí èç êðóïíåéøèõ âóçîâ ñòðàíû.

Ðàíåå, â 1956 ãîäó ïî èíèöèàòèâå Í.Ä.
Êóçíåöîâà è ðåêòîðà èíñòèòóòà Â.Ï. Ëóêà÷å-
âà ïðè çàâîäå íà÷àë ñâîþ ðàáîòó âå÷åðíèé
ôàêóëüòåò  ¹2 ÊóÀÈ. Ñ áîëüøèì âíèìàíèåì
è çàáîòîé îòíîñèëèñü ñîçäàòåëè ê ñâîåìó äå-
òèùó. Èõ ïðèìåðó ñëåäîâàëè ìíîãèå âåäóùèå
ïðåïîäàâàòåëè èíñòèòóòà è çàâåäóþùèå êà-
ôåäðàìè ïðîôåññîðà Ñîéôåð À.Ì., Äîðîôå-
åâ Â.Ì., Øåâåëåâ À.Ñ., Ìåäâåäåâ Ë.Ï. è äðó-
ãèå. Çàèíòåðåñîâàííîñòü èíñòèòóòñêèõ è çà-
âîäñêèõ ñïåöèàëèñòîâ áûëà âçàèìíàÿ: îäíè
ïðèîáùàëèñü ê ïðîáëåìàì ñîçäàíèÿ äâèãàòå-
ëåé, äðóãèå ðàñøèðÿëè è óãëóáëÿëè ñâîè òåî-
ðåòè÷åñêèå ïîçíàíèÿ.

Î÷åíü ïîëåçíîé øêîëîé äëÿ ñòóäåíòîâ è
ïðåïîäàâàòåëåé áûëè çàñåäàíèÿ Ãîñóäàðñòâåí-
íîé ýêçàìåíàöèîííîé êîìèññèè, ïðåäñåäàòåëåì
êîòîðîé Í. Ä. Êóçíåöîâ ÿâëÿëñÿ íà ïðîòÿæåíèè
âñåõ ëåò åãî ðàáîòû â Êóéáûøåâå.

Ñ òåõ ïîð íà âå÷åðíåì ôàêóëüòåòå ¹2,
êîòîðûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ íîñèò èìÿ àêàäå-
ìèêà Í.Ä. Êóçíåöîâà, ïîëó÷èëè áåç îòðûâà
îò ïðîèçâîäñòâà êâàëèôèêàöèþ èíæåíåðà ïî
àâèàöèîííûì äâèãàòåëÿì áîëåå 1700 ìîëî-
äûõ ëþäåé Êðàñíîãëèíñêîãî ðàéîíà.

Ïî èíèöèàòèâå àêàäåìèêà Í.Ä. Êóçíåöî-
âà â 1987 ãîäó áûë îòêðûò Êóéáûøåâñêèé
ôèëèàë Èíñòèòóòà ìàøèíîâåäåíèÿ èì À.À.
Áëàãîíðàâîâà ÀÍ ÑÑÑÐ (â íàñòîÿùåå âðåìÿ
- Èíñòèòóò ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ ñëîæíûìè
ñèñòåìàìè ÐÀÍ), à â 1989 ãîäó ñîçäàí Êóé-
áûøåâñêèé íàó÷íûé öåíòð ÀÍ ÑÑÑÐ (â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ - Ñàìàðñêèé íàó÷íûé öåíòð
ÐÀÍ), êîòîðûì àêàäåìèê Í.Ä. Êóçíåöîâ ðóêî-
âîäèë äî 1994 ãîäà. Óõîäÿ ñ ïîñòà ðóêîâîäè-
òåëÿ öåíòðà, îí ïåðåäàë åãî â íàäåæíûå ðóêè
� àêàäåìèêó ÐÀÍ Â.Ï. Øîðèíó, êîòîðûé ïðî-
äîëæàåò ðàçâèâàòü ñóùåñòâîâàâøèå è íîâûå
íàïðàâëåíèÿ ñàìàðñêîé íàóêè.

Äîëãîå âðåìÿ Í.Ä. Êóçíåöîâ âîçãëàâëÿë
ýêîíîìè÷åñêèé ñîâåò îáëàñòè, ñîâåðøèâ è íà
ýòîì ïîñòó ìíîãî ïîëåçíûõ äåë. Ðàáîòàÿ âìå-
ñòå ñ ãóáåðíàòîðîì îáëàñòè Ê.À. Òèòîâûì è
âèöå-ãóáåðíàòîðîì Ã.Ð. Õàñàåâûì, Íèêîëàé
Äìèòðèåâè÷ íàõîäèë ó íèõ õîðîøóþ ïîääåð-
æêó âî âñåõ íà÷èíàíèÿõ. Â ÷àñòíîñòè, èçâåñ-
òåí áîëüøîé âêëàä Ê.À. Òèòîâà â ðåøåíèå
âîïðîñà î ïðîâåäåíèè èñïûòàíèé ÆÐÄ â
ÑØÀ è ïîñëåäîâàâøåé çà ýòèì ïðîäàæå äâè-
ãàòåëåé àìåðèêàíöàì. Îí æå ñïîñîáñòâîâàë
ñîçäàíèþ ïåðñïåêòèâíîãî âûñîêîýêîíîìè÷-
íîãî äâèãàòåëÿ ÍÊ-93, îêàçûâàÿ ïîñèëüíóþ
ïîìîùü èç îáëàñòíîãî áþäæåòà è îáåñïå÷è-
âàÿ ïîääåðæêó ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè.

Îäíèì èç îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöè-
ïîâ æèçíè è ðàáîòû Íèêîëàÿ Äìèòðèåâè÷à
áûë ëè÷íûé ïðèìåð. Îí ñ÷èòàë, ÷òî îäíî èç
ñàìûõ ñèëüíûõ ñðåäñòâ â âîñïèòàíèè êîëëåê-
òèâà, ïîä÷èíåííûõ ÿâëÿåòñÿ åãî ëè÷íûé ïðè-
ìåð â ðàáîòå è æèçíè. Îí âñåãäà áûë áîäð è
ýíåðãè÷åí, íèêîãäà íå ïðåäàâàëñÿ óíûíèþ,
äàæå êîãäà îí ñàì ëè÷íî è ðóêîâîäèìûé èì
êîëëåêòèâ íàõîäèëèñü â êðàéíå òÿæåëîì ñî-
ñòîÿíèè. Â æèçíè êàæäîãî ÎÊÁ áûâàþò ïå-
ðèîäû, êîãäà äîâîäêà äâèãàòåëÿ êàê áû çàõî-
äèò â òóïèê: èäóò íåäåëè, à íè îäíî ìåðîï-
ðèÿòèå íå äàåò ýôôåêòà. Ñäàþò íåðâû ó ñî-
òðóäíèêîâ, ñîçäàåòñÿ î÷åíü íåðâîçíàÿ îáñòà-
íîâêà â êîëëåêòèâå. Ýòè ñòðàøíûå ïåðèîäû
êàê ëàêìóñîâàÿ áóìàæêà ïðîâåðÿþò êà÷åñòâà
è äîáðîòíîñòü ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà. Â
ýòè ïåðèîäû Íèêîëàé Äìèòðèåâè÷ íå �ðàç-
ìàõèâàë äóáèíêîé�, áûë ïðåäåëüíî ñîáðàí,
íèêîãî íå ðóãàë äàæå çà ÿâíûå îøèáêè, ñïî-
êîéíî ïî-äåëîâîìó îáñóæäàë ñîçäàâøååñÿ
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ïîëîæåíèå. Â ýòè äíè, íåäåëè îí ïðåäåëüíî
êîíöåíòðèðîâàë ñâîþ âîëþ, óì, õàðàêòåð, âñå
ñâîè äóøåâíûå ñèëû òàê, ÷òîáû åãî âîëíå-
íèå, à îíî áåçóñëîâíî áûëî, íå ïåðåäàâàëîñü
êîëëåêòèâó. Òîëüêî çà îäíî ýòî êà÷åñòâî Íè-
êîëàÿ Äìèòðèåâè÷à � óìåíèå â ñëîæíîé îá-
ñòàíîâêå ñîçäàòü óñëîâèÿ â êîëëåêòèâå äëÿ
ñïîêîéíîé, ñëàæåííîé ðàáîòû, òîëüêî çà îäíî
ýòî åãî ìîæíî ñ÷èòàòü âûäàþùèìñÿ ðóêîâî-
äèòåëåì íàøåãî âðåìåíè.

Íèêîëàé Äìèòðèåâè÷ áûë ñêðîìíûì
÷åëîâåêîì. Íèêîãäà, íèãäå, íè â íàøåì êîë-
ëåêòèâå, íè âî âíåøíèõ îðãàíèçàöèÿõ îí íå
ãîâîðèë: �ÿ ðåøèë�, �ÿ ïðåäëîæèë�, �ÿ ïðè-
ìåíèë�, âñåãäà: �íàø êîëëåêòèâ ïðåäëîæèë�,
�íàø êîëëåêòèâ ðàçðàáîòàë�. Âî ãëàâó óãëà îí
ñòàâèë êîëëåêòèâ. Ýòî áûëî åãî ñóòüþ è êàê
ãåíåðàëüíîãî êîíñòðóêòîðà, è êàê ÷åëîâåêà. Â
îáùåíèè ñ êîëëåêòèâîì è äðóãèìè ëþäüìè
Íèêîëàé Äìèòðèåâè÷ áûë íàñòîÿùèì èíòåë-
ëèãåíòîì. Â ïåðèîä, êîãäà áîëüøèíñòâî ëþ-
äåé è ðóêîâîäèòåëåé, â îñîáåííîñòè, íå ñòåñ-
íÿÿñü â áûòó è íà ñîâåùàíèÿõ óïîòðåáëÿòü
íåöåíçóðíûå âûðàæåíèÿ, îò Íèêîëàÿ Äìèò-
ðèåâè÷à íèêòî, íèêîãäà íå ñëûøàë ýòèõ �îá-
ùåïðèíÿòûõ� âûðàæåíèé. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî
îí íèêîãî íå ðóãàë. Íåò, êîíå÷íî, ìíîãèå èç
íàñ áûëè ðàñïåêàåìû èì çà ðàçëè÷íûå óïó-
ùåíèÿ â ðàáîòå, íî äåëàë ýòî îí êîððåêòíî,
íå óíèæàÿ ÷åëîâåêà, óêàçûâàÿ íà ñóòü îøèá-
êè. Â ìîìåíòû âûðàæåíèÿ ñâîåé âåëè÷àéøåé
äîñàäû íà î÷åâèäíûå îøèáêè îí ìîã ñêàçàòü:
�Ýõ, âû � êóðíîñûå� èëè �íó ÷òî æå òû, êóð-
íîñûé, ñäåëàë�.

Íèêîëàé Äìèòðèåâè÷ áûë î÷åíü íåçàâè-
ñèìûì ÷åëîâåêîì. Îí ïðèçíàâàë àâòîðèòåò

êîðèôååâ âëàñòè, íàóêè òîëüêî òîãäà, êîãäà
îíè âíèêàëè ñåðüåçíî â äåëà è ïðåäëàãàëè
÷òî-òî ãðàìîòíîå, òîëêîâîå. Òîãäà îí ïðèñëó-
øèâàëñÿ ê íèì è îòíîñèëñÿ ñ óâàæåíèåì.
Ïóñòûõ ðàçãîâîðîâ íà íåêîíêðåòíûå òåìû îí
íå ïðèçíàâàë, îñîáåííî êîãäà êòî-ëèáî èç
êîðèôååâ íà÷èíàë ñî çíàíèåì ñâîåãî âåëè÷èÿ
îáúÿñíÿòü ïðîïèñíûå èñòèíû. Âîò âåäü êà-
êàÿ áûëà ó Íèêîëàÿ Äìèòðèåâè÷à èçáèðàòåëü-
íàÿ ðåàêöèÿ íà òàêèå âåùè � åñëè áû òî æå
ñàìîå, ÷òî ãîâîðèëè êîðèôåè, ñêàçàë åìó ðÿ-
äîâîé èíæåíåð èëè ó÷åíûé, òî Íèêîëàé
Äìèòðèåâè÷ òåðïåëèâî îáúÿñíèë áû åìó, ÷òî
åãî ðàññóæäåíèÿ ëèáî óæå èçâåñòíû, ëèáî
îøèáî÷íû, åñëè îí òàê ñ÷èòàë. Íî êîãäà êòî-
ëèáî èç �âåðõíèõ� ÷èíîâíèêîâ íà÷èíàë òàê
ãîâîðèòü èëè ïîó÷àòü, òî Íèêîëàé Äìèòðèå-
âè÷, ñðàçó äàâàë åìó ïîíÿòü, ÷òî îí íå çíàåò
ïðîáëåìû è ïðîôàí â ýòîì âîïðîñå. Èíîãäà
òàêèå îòïîâåäè î÷åíü îñëîæíÿëè ðàáîòó Íè-
êîëàÿ Äìèòðèåâè÷à â âåðõíèõ ýøåëîíàõ âëà-
ñòè. Âñå âûøåñêàçàííîå òîëüêî â ìàëîé ñòå-
ïåíè õàðàêòåðèçóåò ëè÷íîñòü ãåíåðàëüíîãî
êîíñòðóêòîðà Íèêîëàÿ Äìèòðèåâè÷à Êóçíå-
öîâà � îí áîëåå ìíîãîãðàíåí, áîëåå ñëîæåí
è êàê ÷åëîâåê, è êàê êîíñòðóêòîð è î íåì ìîæ-
íî ñêàçàòü åùå ìíîãîå.

Çàñëóãè è ðàáîòà Íèêîëàÿ Äìèòðèåâè÷à
áûëè îòìå÷åíû Ïðàâèòåëüñòâîì ïðèñâîåíè-
åì åìó äâàæäû çâàíèÿ Ãåðîÿ ñîöèàëèñòè÷åñ-
êîãî òðóäà è íàãðàæäåíèåì åãî 11 îðäåíàìè
ÑÑÑÐ. Åìó áûëà ïðèñóæäåíà Ëåíèíñêàÿ ïðå-
ìèÿ. Àêàäåìèÿ íàóê ÑÑÑÐ èçáðàëà Íèêîëàÿ
Äìèòðèåâè÷à â 1974 ã. äåéñòâèòåëüíûì ÷ëå-
íîì. Â òå÷åíèå 30 ëåò îí èçáèðàëñÿ äåïóòà-
òîì Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÑÔÑÐ.
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Samara Scientific and Technical Complex named for N.D.Kuznetsov

This paper dedicated to Chief Designer of aircraft and rocket engines, Academician N.D.Kuznetsov (1911-
1995), who initiated establishing of Samara Scientific Center and become first chairman of its board of
directors. The creative, scientific and organizational activities of N.D.Kuznetsov and his personal merits
are described. The information about fields of research and developments of N.D.Kuznetsov and his
collective is given.


