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Рассмотрим схему (рис. 1) процесса вне-
дрения и реализации новшества, в котором
принимают участие: научный коллектив вуза
и собственно вуз как заказчик внедрения, за-
интересованный в организации внедрения
своего новшества и являющийся гарантом
качества инновации; источник (или источни-
ки) финансирования; завод или заводы-про-
изводители и торговая сеть (несколько тор-
говых сетей).

Для математического описания предло-
женного организационно-экономического
механизма стимулирования эффективной ра-
боты участников внедрения при управлении
изготовлением и поставками комплектующих
на завод-сборщик, ритмичной работы заво-
да-сборщика и поставками товара (новше-
ства)  в торговую сеть, авторским надзором
(в широком смысле) ученых, производствен-
ников, финансистов и работников торговли
за производством, рекламой, маркетинговы-
ми исследованиями и передачей в торговую

сеть новшества и взаимодействия всех учас-
тников процесса с источниками финансиро-
вания введем следующие обозначения:

 n,1iI   – множество участников
внедрения  (завод-сборщик, заводы-изготови-
тели комплектующих, торговая сеть, источ-
ник финансирования);

iiy   – вектор состояния и множествоо
его возможных значений для i-го участника
внедрения;

  Ii,yi  – вектор состояния про-
цесса внедрения;

iix   – вектор планового задания в
рублях для i-го участника внедрения;

  i,xi  – вектор планового за-
дания для участников внедрения;

Ф(x, y) – целевая функция заказчика
(ВУЗ), характеризующая его экономические
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Рис. 1. Структурная схема научно-производственного торгово-финансового комплекса
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интересы;
  Ii,y,xf iii   – функции стимулиро-

вания участников, отражающие их собствен-
ные экономические интересы.

С учетом введенных обозначений меха-
низм стимулирования в управлении внедре-
нием  представим следующим образом. Имея
Ф(x, y) –  целевую функцию заказчика, вве-

дем F(x, y)   i,y,xf iii  – суммар-
ную функцию стимулирования участников.

Если переменными составляющими ме-
ханизма стимулирования участников  явля-
ются функции стимулирования fi(хi, уi), то для
реализации поставленной цели заказчик вы-
бирает такие функции стимулирования для
каждого i-го участника из допустимого мно-
жества    Fy,xfF iii  , которые обеспечи-
вают максимальное значение целевой функ-
ции Ф(x,y). Другими словами, выбирая пере-
менные составляющие механизма стимули-
рования fi(хi,уi), заказчик определяет эконо-
мические интересы каждого i-го участника
таким образом, чтобы тот, реализуя  собствен-
ную локальную цель, способствовал реали-
зации цели заказчика.

На рис. 2 представлена схема взаимосвя-
зи основных составляющих механизма сти-
мулирования в процессе внедрения вузовско-
го новшества. Управление экономической
мотивацией поведения участников внедрения
в процессе финансирования производства,
поставки в торговую сеть и реализации про-
изводственного продукта осуществляется за-
казчиком  путем выбора управляющих воз-
действий в виде функций стимулирования

fi(хi,уi), n,1i  , характеризующих их эконо-
мические интересы.

При этом

    ,Ii,y,xfmaxArgf,xXx iii
Xx
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    (1)

где  ii
o
i f,xX  – множество состояний пла-

новых заданий i-го участника, на котором
достигается максимальное значение целевой
функции заказчика.

Будем считать, что механизм управления
стимулированием участников внедрения ос-
новывается на их рациональном  поведении,
заключающемся в том,  что в данной  ситуа-
ции  каждый  i-й участник  выбирает свое
состояние yi, i  I, при котором достигается
максимальное значение его целевой функции.
Следовательно, i-го  участника можно опи-
сать следующей моделью (зависимостью),
устанавливающей связи между выбираемы-
ми им состояниями и механизмом стимули-
рования:

    ,i,y,xfmaxArgf,xy iii
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   (2)

где  ii
o
i f,xY  – множество состояний i-гo

участника, на котором достигается макси-
мальное значение его функции стимулирова-
ния при заданном заказчиком  объеме произ-
водства и качестве новшества.

Высказанные выше предположения по-
зволяют заказчику осуществить прогноз вы-
бора остальными участниками внедрения
своих состояний согласно модели:

     i,f,xYf,xy ii
o
i

o
i .    (3)

Рис. 2. Схема механизма управления стимулированием
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Блок-схема выбора оптимальных состо-
яний i-м участником представлена на рис. 3.

При заданном механизме стимулирова-
ния и определенном в соответствии с (3) про-
гнозом состояния системы можно оценить
для каждого участника внедрения новшества
величину разности, позволяющей судить о
согласованности экономических интересов
между участниками и заказчиком внедрения:

     
o

i
i i i i i i i iy Y

f x max f x , y f x , y , i .


     (4)

Будем считать механизм стимулирования
согласованным с целевыми функциями учас-
тников процесса внедрения, если он обеспе-
чивает точное выполнение ими планового за-
дания, что является чрезвычайно важным для
ритмичной работы завода-сборщика.

Таким образом, механизм стимулирова-

ния является согласованным с интересами
участников внедрения, если для каждого уча-
стника прогнозируемое состояние равно пла-
новому заданию:

  .i,f,xYy,xy ii
o
iiii        (5)

Отсюда следует, что для согласованного
механизма стимулирования разность  ii xf
должна быть равна нулю для всех i :

  0xf ii  .                     (6)
На рис. 4 представлена блок-схема оп-

ределения потерь участников при реализации
заказа.

Следовательно, для каждого участника
должно выполняться равенство значений
функций стимулирования, достигаемых при

Рис. 3. Блок-схема выбора оптимальных состояний
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Рис.  4.  Блок-схема определения потерь участников
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реализации плановых заданий и прогнозиру-
емых состояний. Поэтому из  (4) с учетом  (5)
можно получить искомую зависимость:

   iiiiii y,xfmaxy,xf 

по   ii
o
ii f,xYу    и  i .         (7)

Множество планов для каждого участ-
ника, удовлетворяющих (6) и (7), обозначим
как   i,fS ii и назовем согласованными
планами, так как при их назначении со сто-
роны заказчика участники экономически за-
интересованы в их точном выполнении.

Таким образом, множество согласован-
ных планов, точная реализация которых для
каждого участника выгодна экономически,
удовлетворяет соотношению:

      0y,xf/xffS iiiiiii 

при  i;xi для всех o
ii Yy   или

     
 

0
y,xf

y,xfy,xfmaxfS
iii

iiiiii
ii  ,

,i     .Yy o
ii                    (8)

Если разность   ,i,xf ii   определя-

емая в соответствии с (4), для
какого-либо i-го  участника больше нуля:

  ,i,0xf ii                  (9)
то реализация им планового задания приве-
дет к уменьшению величины стимулирующе-
го воздействия и, следовательно, выбранный
механизм стимулирования является не согла-
сованным с функциями стимулирования уча-
стников. Поэтому неотрицательная величи-
на разности Ii),x(f ii   количественно
оценивает потери участников внедрения от
реализации ими планового задания, устанав-
ливаемого заказчиком.
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In clause the mathematical model of interconsistant the organizational-economic mechanism, taking into
account economic interest of participants of introduction of innovations in exact performance of the plan
established by the customer of introduction is offered.


