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øåíèþ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé. 
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°Ãëîáàëüíûå ïðîöåññû, ïðîèñõîäяùèå â ìèðî-

âîé ýêîíîìèêå, ïîëèòèêå, ñîöèîêóëüòóðíîé æèçíè, 
íå ìîãëè íå çàòðîíóòü ñèñòåìó âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèя. Îñíîâíûå åãî òåíäåí-
öèè ñâяçàíû ñ èíòåðíàöèîíàëèçàöèåé è ïåðñïåê-
òèâîé ñîçäàíèя åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà â Åâðîïå, ñ èíôîðìàòèçàöèåé ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà â âûñøåé øêîëå, ñ òðåáîâàíèяìè 
êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà ê ïðîôåññèîíàëüíîé 
ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ. Ýòè òåíäåíöèè ñòèìó-
ëèðîâàëè íîâûé âèòîê ðåôîðìèðîâàíèя âûñøåãî 
îáðàçîâàíèя â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà è âûäâèíóëè 
â ÷èñëî ïåðâîî÷åðåäíûõ ïðîáëåìó ïîäãîòîâêè è 
ïîâûøåíèя êâàëèôèêàöèè (ÏÊ) ïðåïîäàâàòåëü-
ñêèõ êàäðîâ. Äàííàя ïðîáëåìà îñîáåííî àêòóàëüíà 
äëя ïðåïîäàâàòåëåé òåõíè÷åñêîãî âóçà, ìíîãèå èç 
êîòîðûõ, èìåя õîðîøóþ ñïåöèàëüíî-ïðåäìåòíóþ, 
â òîì ÷èñëå òåõíè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó, íå â ïîëíîé 
ìåðå âëàäåþò ñèñòåìîé ïåäàãîãè÷åñêèõ çíàíèé. 
Âìåñòå ñ òåì, çíàíèя èç îáëàñòè ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïåäàãîãèêè â ñî÷åòàíèè ñ òåõíè÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòüþ ïîçâîëèëè áû èì êàê íåëüçя ëó÷øå 
îáåñïå÷èòü ìîäåðíèçàöèþ âûñøåé øêîëû çà ñ÷åò 
øèðîêîãî âíåäðåíèя ñîâðåìåííûõ äèäàêòè÷åñêèõ 
òåõíîëîãèé. 

Öåëåíàïðàâëåííîå ôîðìèðîâàíèå ïåäàãîãè÷å-
ñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé òåõíè÷åñêî-
ãî âóçà îñóùåñòâëяåòñя â ðàìêàõ ìàãèñòðàòóðû, 
àñïèðàíòóðû, à òàêæå â ñèñòåìå ïîâûøåíèя êâà-
ëèôèêàöèè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-
ñòàâà (ÏÏÑ). Ïî íîðìàòèâíûì äîêóìåíòàì ïðåïî-
äàâàòåëü âóçà îäèí ðàç â ïяòü ëåò äîëæåí ïðîõî-
äèòü ÷åðåç êàêóþ-ëèáî ôîðìó ïîâûøåíèя êâàëè-
ôèêàöèè (îáó÷åíèå â èíñòèòóòå, íà ôàêóëüòåòå 
ïîâûøåíèя êâàëèôèêàöèè, â öåíòðå èíæåíåðíîé 
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ïåäàãîãèêè, ñòàæèðîâêà íà áàçå âåäóùèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé è 
ò.ï.). Ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè ïîñëåäíèõ äåñяòèëå-
òèé çàñòàâèëè  âóçû èñêàòü ìåíåå çàòðàòíûå è áî-
ëåå ìîáèëüíûå ôîðìû ïîâûøåíèя êâàëèôèêàöèè 
ïðåïîäàâàòåëåé. Ïîýòîìó âî ìíîãèõ òåõíè÷åñêèõ 
óíèâåðñèòåòàõ ñîçäàåòñя ñâîя âíóòðèâóçîâñêàя 
ñèñòåìà ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèя êâàëèôèêàöèè 
ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â 
ïåðèîä ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðåìåí è ðå-
ôîðìàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ñòðàíå çíà÷åíèå 
âíóòðèôèðìåííîãî, âíóòðèó÷ðåæäåí÷åñêîãî îáó-
÷åíèя òîëüêî âîçðàñòàåò. 

Ôîðìèðîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè 
ïðåïîäàâàòåëя â ðàìêàõ âíóòðèâóçîâñêîé ñèñòåìû 
îáû÷íî ïðåäïîëàãàåò äâå ñòóïåíè ïîäãîòîâêè. 
Ïåðâàя ñòóïåíü – ýòî îñâîåíèå öèêëà ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ äèñöèïëèí â ìàãèñòðàòóðå èëè 
àñïèðàíòóðå. Â 1997 ã. ââåäåíû â äåéñòâèå ãîñóäàð-
ñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû âûñøåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî è ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâà-
íèя è ñòðóêòóðà òèïîâîãî ó÷åáíîãî ïëàíà ïîäãî-
òîâêè ìàãèñòðîâ è àñïèðàíòîâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ 
êîòîðûìè èì ïðåäëàãàåòñя îñâîèòü îáðàçîâàòåëü-
íóþ ïðîãðàììó ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
ôèëя äëя ïîëó÷åíèя äîïîëíèòåëüíîé êâàëèôèêà-
öèè «Ïðåïîäàâàòåëü âûñøåé øêîëû». Âòîðàя ñòó-
ïåíü ïðåäñòàâëåíà ðàçíîîáðàçíûìè ôîðìàìè 
âíóòðèâóçîâñêîãî ïîâûøåíèя êâàëèôèêàöèè 
ÏÏÑ. ×àùå âñåãî ýòî ïðîâåäåíèå êðàòêîñðî÷íûõ 
êóðñîâ, à òàêæå ðàáîòà ëàáîðàòîðèé, øêîë, óíèâåð-
ñèòåòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé äëя êóðàòîðîâ àêàäå-
ìè÷åñêèõ ãðóïï. Ïîâûøåíèþ ïåäàãîãè÷åñêîé êîì-
ïåòåíòíîñòè âóçîâñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé ñïîñîáñò-
âóþò òàêæå êàôåäðàëüíûå (ìåæêàôåäðàëüíûå) 
ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå ñåìèíàðû, íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå êîíôåðåíöèè, ñîâåùàíèя ìå-
òîäîáúåäèíåíèé ôàêóëüòåòà è èíñòèòóòà, ó÷àñòèå â 



«Ïåäàãîãèêà è ïñèõîëîãèя», «Ôèëîëîãèя è èñêóññòâîâåäåíèå»  2(4) 

353 

íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèяõ ïî ïðîáëåìàòèêå âûñøåé 
øêîëû, ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîáðàçîâàíèå. 

Â ðåàëüíîé ïðàêòèêå òåõíè÷åñêèõ âóçîâ âñя ðà-
áîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé çà÷àñòóþ íîñèò íåîðãà-
íèçîâàííûé è ýïèçîäè÷åñêèé õàðàêòåð. Ýòî ñâяçà-
íî ñ òåì, ÷òî ðåøåíèå î ïðîâåäåíèå ïîäîáíîé ðàáî-
òû öåëèêîì íàõîäèòñя â êîìïåòåíöèè àäìèíèñò-
ðàöèè, ïðåäñòàâèòåëè êîòîðîé, èìåя, êàê ïðàâèëî, 
òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå è íàó÷íûå ñòåïåíè â îá-
ëàñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ íàóê, íåäîîöåíèâàþò çíà-
÷èìîñòü öåëåíàïðàâëåííîé ïðîôåññèîíàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Òàê, îáó÷åíèå 
â àñïèðàíòóðå â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíî 
íà îñâîåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé, à íå ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåяòåëüíîñòè. Ôàêóëüòàòèâíûé õà-
ðàêòåð çàíяòèé ïî ïåäàãîãèêå è ïñèõîëîãèè ëèøü 
÷àñòè÷íî îáåñïå÷èâàåò òåîðåòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó 
â ýòèõ îáëàñòяõ, ê òîìó æå áîëüøèíñòâî íàó÷íûõ 
ðóêîâîäèòåëåé íåãàòèâíî îòíîñяòñя ê òàêîé ïîä-
ãîòîâêå, ñ÷èòàя, ÷òî îíà «îòâëåêàåò àñïèðàíòîâ îò 
íàóêè».  

Åñëè â òåõíè÷åñêîì âóçå íåò åäèíîãî óïðàâ-
ëяþùåãî è êîîðäèíèðóþùåãî öåíòðà – ñîîòâåòñò-
âóþùåé êàôåäðû, íàïðèìåð, òåîðèè è ìåòîäèêè 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèя, èëè ôàêóëüòåòà 
ïîâûøåíèя êâàëèôèêàöèè, òî ôîðìèðîâàíèå ïå-
äàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè äåéñòâóþùèõ êàä-
ðîâ îñóùåñòâëяåòñя âî ìíîãîì ñòèõèéíî è íåïðî-
äóìàííî. Îáó÷åíèå ñëóøàòåëåé â ðàìêàõ êðàòêî-
ñðî÷íûõ êóðñîâ ÏÊ ïðîâîäяò, êàê ïðàâèëî, âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûå ïðåïîäàâàòåëè íåñêîëü-
êèõ êàôåäð, ÷òî ÷àñòî âåäåò ê îòñóòñòâèþ åäèíûõ 
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ íàëè÷èå 
ìåæïðåäìåòíûõ ñâяçåé è îáùèõ òðåáîâàíèé ê 
ñëóøàòåëяì, ê íàðóøåíèþ íåïðåðûâíîñòè è ïðå-
åìñòâåííîñòè äàëüíåéøåé ïåäàãîãè÷åñêîé ïîä-
ãîòîâêè. Ìíîãèå ýêñïåðòû ïðèçíàþò, ÷òî îðãà-
íèçàöèîííûå è ñîäåðæàòåëüíûå êîìïîíåíòû 
âíóòðèâóçîâñêîé ñèñòåìû ÏÊ îòñòàþò îò ðåàëü-
íûõ ïîòðåáíîñòåé îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè è 
çàòðóäíяþò ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíòíîñòè ïðå-
ïîäàâàòåëåé ñ ó÷åòîì èçìåíèâøèõñя ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé1. 

Ïî÷òè âî âñåõ ïóáëèêàöèяõ, çàòðàãèâàþùèõ 
âîïðîñû ïîâûøåíèя êâàëèôèêàöèè ÏÏÑ, îòìå-
÷àþòñя íåäîñòàòêè è ïðîòèâîðå÷èя òðàäèöèîííîãî 
ïîäõîäà ê îáó÷åíèþ ïðåïîäàâàòåëåé. Êàê ãëàâíîå 
ïðîòèâîðå÷èå ðàññìàòðèâàåòñя íåñîîòâåòñòâèå öå-

                                                
1 Àíäðååâ À. Ïîäãîòîâêà ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé øêîëû 
// Âûñøåå îáðàçîâàíèå â Ðîññèè. – 2006. –  5. – Ñ.160 – 
162; Ìàòóøàíñêèé Ã. Ê êîíöåïòóàëüíûì îñíîâàì ñèñòå-
ìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèя âóçîâñêèõ ïðåïîäàâàòå-
ëåé // Alma mater. – 2000. –  11. – Ñ.40 – 41; Ñèãîâ À. è 
äð. Íîâûå çàäà÷è ñèñòåìû ïîâûøåíèя êâàëèôèêàöèè 
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âóçîâ / 
À.Ñèãîâ, Â.Êóðåíêîâ, È.Ìîñè÷åâà, Â.Øåñòàê // Âûñøåå 
îáðàçîâàíèå â Ðîññèè. – 2006. –  8. – Ñ.3 – 8. 

ëåé, ñîäåðæàíèя, òåõíîëîãèé îáó÷åíèя  òðåáîâàíè-
яì ê óðîâíþ êîìïåòåíòíîñòè ñîâðåìåííîãî ïðåïî-
äàâàòåëя ñî ñòîðîíû îáùåñòâà. Áîëüøå âñåãî íàðå-
êàíèé âûçûâàåò èìåííî òåõíîëîãè÷åñêàя ñòîðîíà 
ïîäãîòîâêè  â ñèñòåìå ÏÊ, åå òðàäèöèîííîñòü, íå-
ïðàâèëüíîå ñîîòíîøåíèå äâóõ ïðîöåññîâ – ïðåïî-
äàâàíèя è ó÷åíèя, ÷òî ñîïðяæåíî ñî ñíèæåíèåì 
ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè ñëóøàòåëåé è èãíîðè-
ðîâàíèåì èìåþùåãîñя ó íèõ ïåäàãîãè÷åñêîãî îïû-
òà. ×àñòî îáó÷åíèå èäåò «ñ ãîëîñà», òàê êàê íà çà-
íяòèяõ îäíîâðåìåííî ïðèñóòñòâóåò áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî ñëóøàòåëåé, è â ýòèõ óñëîâèяõ òðóäíî îðãà-
íèçîâàòü ïðàêòè÷åñêîå çàêðåïëåíèå ïîëó÷åííûõ 
çíàíèé. Íî ïåðåäà÷à àêòóàëüíîé è ïîëåçíîé èí-
ôîðìàöèè – ýòî åùå íå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, 
òàê êàê «íàâяçàííûå ñâåðõó» çíàíèя áåç êðèòè÷å-
ñêîãî îñìûñëåíèя è ïðàêòè÷åñêîé ïåðåðàáîòêè, 
ñêîðåå âñåãî, îñòàíóòñя íåâîñòðåáîâàííûìè è ñî 
âðåìåíåì çàáóäóòñя.  

Äðóãîå ïðîòèâîðå÷èå îðãàíèçàöèè äèäàêòè÷å-
ñêîãî ïðîöåññà â ñèñòåìå ÏÊ ñâяçàíî ñ òåì, ÷òî 
ñëàáî ó÷èòûâàþòñя ïðèíöèïû îáðàçîâàíèя çðåëûõ 
ëþäåé, ðàçðàáîòàííûå àíòðîïîãîãèêîé. Ðàñêðûâàя 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå àñïåêòû îáó÷åíèя 
âçðîñëûõ, Þ.Í.Êóëþòêèí àêöåíòèðóåò âíèìàíèå 
íà ðяäå êëþ÷åâûõ ïîëîæåíèé: íà íåîáõîäèìîñòè 
ó÷åòà àêòóàëüíûõ ïðàêòè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé îáó-
÷àþùèõñя, èõ æèçíåííîãî îïûòà, óìñòâåííîé ñà-
ìîñòîяòåëüíîñòè, íà âàæíîñòè ñòèìóëèðîâàíèя 
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è ëè÷íîñòíîãî ñàìîðàç-
âèòèя2. Ñîáëþäåíèå äàííûõ ïðèíöèïîâ îñîáåííî 
âàæíî ïðè îðãàíèçàöèè ïîâûøåíèя êâàëèôèêàöèè 
âóçîâñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé êàê ëþäåé èíòåëëåêòó-
àëüíî ðàçâèòûõ è èìåþùèõ ñîáñòâåííîå ìíåíèå ïî 
ïåäàãîãè÷åñêèì ïðîáëåìàì. Ê òîìó æå íåêîòîðûì 
èç íèõ áûâàåò òðóäíî ïðèíяòü ðîëü ó÷åíèêà, òàê 
êàê ìåøàþò è óñâîåííàя ïðîôåññèîíàëüíàя ðîëü, è 
çàêðåïèâøàяñя ïîçèöèя «âñåçíàíèя», è íåæåëàíèå 
ñàäèòüñя çà ïàðòó è ïîäâåðãàòüñя îöåíêå ñî ñòîðî-
íû êîëëåã.  

Ìíîãèå ïðîáëåìû ïîâûøåíèя êâàëèôèêàöèè  
ïîðîæäåíû ïðèìåíåíèåì òàê íàçûâàåìîãî «âàëî-
âîãî ïîäõîäà», îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìîé äèôôå-
ðåíöèàöèè ïðåïîäàâàòåëåé. ×àñòî íà çàíяòèяõ íà-
áëþäàåòñя íåîäíîðîäíûé ñîñòàâ ñëóøàòåëåé, êî-
òîðûå ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñя ïî âîçðàñòó, ïðî-
ôåññèîíàëüíîìó ñòàæó, õàðàêòåðó áàçîâîãî îáðà-
çîâàíèя, ñïåöèôèêå ÷èòàåìûõ äèñöèïëèí, èñõîä-
íîìó óðîâíþ ñïåöèàëüíî-ïðåäìåòíîé è ïåäàãîãè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêè, ïî âûïîëíяåìûì äîëæíîñò-
íûì îáяçàííîñòяì. Îòñóòñòâèå ñâåäåíèé î ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòè-
êàõ ïðåïîäàâàòåëåé ðàçíûõ êàôåäð, îá èõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòяõ è çàïðîñàõ âåäåò ê îòñóò-

                                                
2 Êóëþòêèí Þ.Í. Ïñèõîëîãèя îáó÷åíèя âçðîñëûõ. – Ì.: 
Ïðîñâåùåíèå, 1985. 
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ñòâèþ äîëæíîé îáîñíîâàííîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà 
â ñèñòåìå ÏÊ.  

Â äàííîì ñëó÷àå ìû ïîäõîäèì ê ñëåäóþùåé 
âàæíîé ïðîáëåìå ïîâûøåíèя êâàëèôèêàöèè ïðå-
ïîäàâàòåëåé, ê ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîöåññà. Ãëàâ-
íûì ïðèíöèïîì îáó÷åíèя â ñèñòåìå ÏÊ яâëяåòñя 
ãàðàíòèя òîãî, ÷òî ïðèîáðåòåííûå ñëóøàòåëяìè 
çíàíèя è óìåíèя ïîçâîëяò ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü è êà÷åñòâî ðàáîòû, ïðåîáðàçîâàòü ïåäàãîãè-
÷åñêóþ ïðàêòèêó ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé 
â ñôåðå îáðàçîâàíèя. Îäíàêî, êàê ïðàâèëî, ýòîãî íå 
ïðîèñõîäèò. Íîâûå çíàíèя, ïîëó÷åííûå íà çàíя-
òèяõ, ÷àñòî îñòàþòñя â «ïàññèâå», à ïåäàãîã, îãðà-
íè÷åííûé ðàìêàìè îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, 
ðàñïèñàíèя, ïðèâû÷íûõ ôîðì ðàáîòû ïðîäîëæàåò 
äåéñòâîâàòü ïî ñòàðèíêå, ïðîâåðåííûìè ñïîñîáà-
ìè. Òàêèì îáðàçîì, «êîýôôèöèåíò ïîëåçíîãî äåé-
ñòâèя» ôóíêöèîíèðîâàíèя ñèñòåìû ÏÊ ïîêà åùå 
íåâûñîê.  

Äðóãèå íåäîñòàòêè ïîâûøåíèя êâàëèôèêàöèè 
ïðåïîäàâàòåëåé áîëüøå ñâяçàíû ñ îðãàíèçàöèîí-
íûìè àñïåêòàìè ðàáîòû. Ê íèì îòíîñяòñя, âî-
ïåðâûõ, ïðåäåëüíî ñæàòûå ñðîêè îáó÷åíèя, êîòî-
ðûå äèêòóþò ñâîþ ëîãèêó ïðîâåäåíèя çàíяòèé ñî 
ñëóøàòåëяìè. Â òàêèõ óñëîâèяõ îñíîâíûìè ó÷åá-
íûìè ôîðìàìè îñòàþòñя ëåêöèîííî-ïðàêòè÷åñêèå 
çàíяòèя è çàùèòà êâàëèôèêàöèîííîé ðàáîòû â 
êîíöå êóðñà. Ïðè òàêîì ðåæèìå ïîäãîòîâêè ñëó-
øàòåëяì íå õâàòàåò âðåìåíè íà ãëóáîêîå óñâîåíèå 
è çàêðåïëåíèå ìàòåðèàëà, íà àïðîáàöèþ òîãî íîâî-
ãî, ÷òî äàâàëîñü íà çàíяòèяõ. Âî-âòîðûõ, ñëàáîå 
ìåòîäè÷åñêîå è òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå äèäàêòè-
÷åñêîãî ïðîöåññà îãðàíè÷èâàåò ïåðñîíàë  ñèñòåìû 
ÏÊ â ðàçíîîáðàçèè ìåòîäîâ è ôîðì îáó÷åíèя, íå 
ïîçâîëяåò èñïîëüçîâàòü ñîâðåìåííûå äèäàêòè÷å-
ñêèå òåõíîëîãèè, ïðåæäå âñåãî, èíôîðìàöèîííûå. 
Ìàëûé øòàò, à çà÷àñòóþ è íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü 
êîìïåòåíòíîñòè ñïåöèàëèñòîâ, ïðîâîäяùèõ çàíя-
òèя, íå ïîçâîëяåò ðàñøèðèòü íàáîð àëüòåðíàòèâ-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïðåäëàãàòü âàðèàòèâ-
íûå ó÷åáíûå êóðñû â ñîîòâåòñòâèè ñ îáðàçîâàòåëü-
íûìè çàïðîñàìè ñëóøàòåëåé. 

Â òåõíè÷åñêèõ âóçàõ ïîëîæåíèå óñóãóáëяåòñя 
òåì, ÷òî ìíîãèå ïðåïîäàâàòåëè íåäîîöåíèâàþò 
âàæíîñòü èìåííî ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè. Âî 
ìíîãîì ýòî ñâяçàíî ñ õàðàêòåðîì áàçîâîãî, íàïðè-
ìåð, òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèя è ñôîðìèðîâàâøå-
ãîñя íà åãî îñíîâå «òåõíîêðàòè÷åñêîãî» èíòåëëåê-
òà. Â äàííîì ñëó÷àå ñðàáàòûâàåò ìåõàíèçì àïïåð-
öåïöèè, òî åñòü âîñïðèяòèя íîâîé èíôîðìàöèè 
÷åðåç ïðèçìó èìåþùåãîñя îïûòà. Îòäàëåííîñòü 
ïåäàãîãè÷åñêîãî çíàíèя îò òåõíè÷åñêîãî äåëàåò 
ïðåïîäàâàòåëåé íåâîñïðèèì÷èâûìè êî ìíîãèì 
«÷åëîâåêîâåä÷åñêèì» ïðîáëåìàì. Âòîðàя ïðè÷èíà 
íåäîñòàòî÷íî âûðàæåííîãî èíòåðåñà ñëóøàòåëåé ê 
ïåäàãîãèêå ìîæåò áûòü ñâяçàíà ñ íåïðîäóìàííîé 
ìåòîäèêîé èõ ïðåïîäàâàíèя. ×àñòî èçó÷åíèå ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì çàìåíяåòñя îòîðâàííûì îò 

ïðàêòèêè îáùèì òåîðåòèçèðîâàíèåì, â òî âðåìя 
êàê ðåàëüíàя ïåäàãîãè÷åñêàя ðàáîòà ïðîäîëæàåò 
ñòðîèòüñя ïî òðàäèöèîííûì øàáëîíàì. Îòñþäà è 
ñêåïòè÷åñêîå îòíîøåíèå íåêîòîðûõ ïðåïîäàâàòå-
ëåé ê çàíяòèяì ïî ïåäàãîãèêå, íà êîòîðûõ èì íå 
ïðåäëàãàþòñя êîíêðåòíûå ñïîñîáû ñîâåðøåíñòâî-
âàíèя ïðàêòè÷åñêîé äåяòåëüíîñòè. 

Îáåñïå÷åíèå öåëîñòíîñòè, íåïðåðûâíîñòè, ïðå-
åìñòâåííîñòè ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèя êîìïåòåíò-
íîñòè ïðåïîäàâàòåëåé òåõíè÷åñêîãî âóçà âîçìîæíî 
íà îñíîâå íàó÷íî îáîñíîâàííîé ìîäåëè âíóòðèâó-
çîâñêîé ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè è ïî-
âûøåíèя êâàëèôèêàöèè (ÏÏèÏÊ), âêëþ÷àþùåé 
êàê áàçîâûå, òàê è âàðèàòèâíûå ôîðìû ðàáîòû, 
êîòîðûå îðãàíèçóþòñя è ïðîâîäяòñя íà ðàçíûõ 
óðîâíяõ – íà óíèâåðñèòåòñêîì, ôàêóëüòåòñêîì, 
êàôåäðàëüíîì. Íà ðèñ.1 ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü 
âíóòðèâóçîâñêîé ñèñòåìû ôîðìèðîâàíèя ïåäàãî-
ãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé 
òåõíè÷åñêîé øêîëû (ÂÒØ). 

Ïî âåðòèêàëè âíóòðèâóçîâñêàя ñèñòåìà 
ÏÏèÏÊ ïðåäñòàâëяåò ñîáîé ïîñëåäîâàòåëüíî ñìå-
íяþùèåñя áàçîâûå ñòóïåíè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèя, îáåñïå÷èâàþùèå ïðîôåññèîíàëüíîå ñòà-
íîâëåíèå ïðåïîäàâàòåëя: ìàãèñòðàòóðà, àñïèðàí-
òóðà, ïîâûøåíèя êâàëèôèêàöèè; ïî ãîðèçîíòàëè – 
ìíîãîîáðàçíûå âíóòðèâóçîâñêèå ôîðìû ðàáîòû, 
ñïîñîáñòâóþùèå ïîñòîяííîìó ðàçâèòèþ ïåäàãîãè-
÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ÏÏÑ. Íåîáõîäèìûì óñëî-
âèåì ñîãëàñîâàííîñòè óñèëèé âñåõ óíèâåðñèòåò-
ñêèõ ñòðóêòóð яâëяåòñя íàëè÷èå êîîðäèíèðóþùå-
ãî öåíòðà. Îïòèìàëüíûì âàðèàíòîì, íà íàø 
âçãëяä, яâëяåòñя íàëè÷èå êàôåäðû òåîðèè è ìåòî-
äèêè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèя è/èëè ôà-
êóëüòåòà ïîâûøåíèя êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòå-
ëåé, íà áàçå êîòîðûõ ôóíêöèîíèðóåò íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêàя ëàáîðàòîðèя ïî ïðîáëåìàì ïåäàãî-
ãèêè âûñøåãî îáðàçîâàíèя. 

Êîíñòðóèðîâàíèå è ðåàëèçàöèя ìîäåëè âíóòðè-
âóçîâñêîé ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè è 
ïîâûøåíèя êâàëèôèêàöèè  ïðåïîäàâàòåëåé òðåáó-
åò íå òîëüêî îñîçíàíèя òåõ ïðîáëåì è ïðîòèâîðå-
÷èé, êîòîðûå ïðèñóùè òðàäèöèîííûì ñòðóêòóðàì 
ïîäîáíîãî ðîäà, íî è îáîñíîâàíèя íà ýòîé îñíîâå 
íîâûõ ïîäõîäîâ ê îáó÷åíèþ è ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè 
âóçîâñêîãî ïåäàãîãà, ðàçðàáîòêè áîëåå ýôôåêòèâ-
íûõ äèäàêòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. 

Ñîâðåìåííîìó ïðåïîäàâàòåëþ ïðèõîäèòñя ðå-
øàòü áîëåå ñëîæíûå, ÷åì íåêîòîðîå âðåìя íàçàä 
çàäà÷è – ãîòîâèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ñïðàâëяòüñя ñ ðàçíîîáðàçíûìè 
ïðîôåññèîíàëüíûìè ïðîáëåìàìè, ñàìîñòîяòåëüíî 
ïðèîáðåòàòü íîâûå çíàíèя, ñîòðóäíè÷àòü ñ äðóãè-
ìè ëþäüìè. Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ, ïîëîæåííûé â îñíîâó 
ïðàâèòåëüñòâåííûõ äîêóìåíòîâ ïî ðåôîðìèðîâà-
íèþ âûñøåé øêîëû, äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü îáðà-
òèòü ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå íà ôîðìèðîâàíèå ïå-
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äàãîãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé ñàìîãî ïðåïîäàâàòåëя. 
Ïîýòîìó â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ïîäõîäà ê ïåäàãîãè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêå ïðåïîäàâàòåëåé ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü èìåííî êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä, êî-
òîðûé ïðåäïîëàãàåò «ñäâèã îáðàçîâàòåëüíîé ïàðà-

äèãìû» ñ ïðîöåññà íàðàùèâàíèя çíàíèé, êîòîðûå 
÷àñòî îñòàþòñя íåâîñòðåáîâàííûìè, íà ôîðìèðî-
âàíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé: ïðîåêòíûõ, 
òåõíîëîãè÷åñêèõ, êîììóíèêàòèâíûõ, òâîð÷åñêèõ, 
ðåôëåêñèâíûõ è äð.  

 

 
Ðèñ. 1. Ìîäåëü âíóòðèâóçîâñêîé ñèñòåìû 

 
Ó÷èòûâàя, ÷òî ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíòíîñòè 

ïðåïîäàâàòåëåé îñóùåñòâëяåòñя ïðàêòè÷åñêè ïà-
ðàëëåëüíî ñ èõ îñíîâíîé äåяòåëüíîñòüþ ïî îáó÷å-
íèþ è âîñïèòàíèþ ñòóäåíòîâ, öåëåñîîáðàçíî èñ-
ïîëüçîâàòü êîíòåêñòíûé ïîäõîä. Òåîðèя çíàêîâî-
êîíòåêñòíîãî îáó÷åíèя ðàçðàáàòûâàëàñü À.À.Âåð-
áèöêèì ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêå áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ3. Îäíàêî ìíîãèå åå 
êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèя àêòóàëüíû íå òîëüêî 
äëя ïåäàãîãè÷åñêîãî îáó÷åíèя ìàãèñòðîâ è àñïè-
ðàíòîâ, íî è äëя ïîâûøåíèя êâàëèôèêàöèè äåéñò-
âóþùèõ ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ. Êîíòåêñòíûì 
яâëяåòñя òàêîå îáó÷åíèå, â êîòîðîì «íà яçûêå íàóê 
è ñ ïîìîùüþ âñåé ñèñòåìû ôîðì, ìåòîäîâ è 
ñðåäñòâ îáó÷åíèя, òðàäèöèîííûõ è íîâûõ, ïîñëå-
äîâàòåëüíî ìîäåëèðóåòñя ïðåäìåòíîå è ñîöèàëü-
íîå ñîäåðæàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé äåяòåëüíî-
ñòè»4. Ïîãðóæåíèå â êîíòåêñò êâàçèïðîôåññèî-
íàëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé äåяòåëüíîñòè êàê 

                                                
3 Âåðáèöêèé À.À. Àêòèâíîå îáó÷åíèå â âûñøåé øêîëå: 
êîíòåêñòíûé ïîäõîä. – Ì.: Âûñøàя øêîëà, 1991. 
4 Òàì æå. – Ñ. 7. 

íåëüçя ëó÷øå ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé ïðåïîäàâàòåëåé. 

Êîìïåòåíòíîñòíûé è êîíòåêñòíûé ïîäõîäû ê 
îáó÷åíèþ íåðàçðûâíî ñâяçàíû ìåæäó ñîáîé, âçàè-
ìîîáóñëàâëèâàþò äðóã äðóãà. Ðàçëè÷èå êðîåòñя â 
ñîäåðæàòåëüíûõ àêöåíòàõ: åñëè êîìïåòåíòíîñòíûé 
ïîäõîä çàäàåò îáðàçîâàòåëüíûå öåëè è ïðîåêòèðó-
åò ðåçóëüòàòû ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé, òî êîí-
òåêñòíûé ïîäõîä îòâå÷àåò íà âîïðîñ, êàê ýòî ñäå-
ëàòü íàèëó÷øèì îáðàçîì, òî åñòü çà ñ÷åò êàêèõ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ è âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ äîñ-
òè÷ü æåëàåìîé öåëè. Ýòî, ïî ñóòè, ïîäõîäû «øèðî-
êîãî ñïåêòðà äåéñòâèя», êîòîðûå âáèðàþò ìíîãî 
÷àñòíûõ. Êîíêðåòíûì ïðîяâëåíèåì ýòèõ îáùèõ 
ïîäõîäîâ áóäåò òàê íàçûâàåìûé «çàäà÷íûé» ïîä-
õîä, àêòèâíî ðàçðàáàòûâàåìûé ñîâðåìåííîé ïåäà-
ãîãèêîé (Ã.À.Áàëë, Ë.Ô.Ñïèðèí, Ì.Ë.Ôðóìêèí). 
Èñïîëüçîâàíèå â äèäàêòè÷åñêîì ïðîöåññå ÏÊ çà-
äà÷, ïðåèìóùåñòâåííî ïðîáëåìíîãî õàðàêòåðà, òî 
åñòü âûçûâàþùèõ ó ñëóøàòåëåé èíòåëëåêòóàëüíûå 
çàòðóäíåíèя, êîãäà èñõîäíûõ çíàíèé íåäîñòàòî÷íî 
äëя èõ ðåøåíèя, ïîçâîëяåò ðåàëèçîâàòü ïðèíöèï 
ïðîáëåìíîñòè, ñîâåðøåííî íåîáõîäèìûé äëя ðàç-
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âèòèя ïðîôåññèîíàëüíîãî ìûøëåíèя è ôîðìèðî-
âàíèя êîìïåòåíöèé ïðåïîäàâàòåëя.  

Ìû èñõîäèì èç òîãî, ÷òî êîìïåòåíòíîñòü – ýòî 
íå òîëüêî ñèñòåìà ñîîòâåòñòâóþùèõ çíàíèé è óìå-
íèé, íî è òâîð÷åñêîå îòíîøåíèå ê ïåäàãîãè÷åñêîé 
äåяòåëüíîñòè, à òàêæå äîñòèæåíèå óðîâíя ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîé çðåëîñòè, êîãäà ïðåïîäàâà-
òåëü îñîçíàåò âûñøèå ñìûñëû ñâîåãî òðóäà è ðóêî-
âîäñòâóåòñя âî âçàèìîäåéñòâèè ñî ñòóäåíòàìè ãó-
ìàíèñòè÷åñêèìè öåííîñòяìè. ßäðî ïðîôåññèîíà-
ëèçìà ëþáîãî ñïåöèàëèñòà ïåäàãîãè÷åñêîé ñôåðû 
çàêëþ÷àåòñя â åãî äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ êà÷åñò-
âàõ, â èíòåëëèãåíòíîñòè, âíóòðåííåé êóëüòóðå, òàê 
êàê îò èõ ñôîðìèðîâàííîñòè íàïðяìóþ çàâèñèò 
óñïåøíîñòü îáó÷åíèя è âîñïèòàíèя äðóãèõ ëþäåé. 
Ýòî îñîáåííî âàæíî äëя ïðåïîäàâàòåëåé òåõíè÷å-
ñêîãî âóçà, ó÷èòûâàя, ÷òî áàçîâàя ïîäãîòîâêà ìíî-
ãèõ èç íèõ ôîðìèðóåò óñòîé÷èâûé òåõíîêðàòè÷å-
ñêèé ïîäõîä ê ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòå, òî åñòü ïðå-
äåëüíîå âíèìàíèå ê âíåøíåé, òåõíîëîãè÷åñêîé 
ñòîðîíå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà è èãíî-
ðèðîâàíèå ãëóáèííûõ, äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ àñ-
ïåêòîâ âçàèìîäåéñòâèя ñî ñòóäåíòàìè. Ïîýòîìó 
ôîðìèðîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè 
ïðåïîäàâàòåëåé òåõíè÷åñêîãî âóçà íåâîçìîæíî áåç 
ðàçâèòèя èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîçíàíèя è ñàìî-
ñîçíàíèя, áåç ëè÷íîñòíîãî è äóõîâíîãî ðîñòà.  

Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâà-
íèå ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî è öåííîñòíîãî 
ïîäõîäîâ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ÏÏèÏÊ. 
Ãóìàíèñòè÷åñêèé ñìûñë ëè÷íîñòíî-îðèåíòè-
ðîâàííîãî ïîäõîäà ñîñòîèò â ñîçäàíèè áëàãîïðè-
яòíûõ óñëîâèé äëя ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî 
ðàçâèòèя è ñàìîðàçâèòèя ïðåïîäàâàòåëя. Ïî íà-
øåìó ãëóáîêîìó óáåæäåíèþ, ïåäàãîãè÷åñêèå çíà-
íèя î÷åíü âàæíû, íî îäíîãî ýòîãî íåäîñòàòî÷íî. 
Òî, ÷òî ïðåïîäàâàòåëü ïðåäñòàâëяåò ñîáîé êàê 
ëè÷íîñòü, îêàçûâàåòñя áîëåå êðàñíîðå÷èâûì, ÷åì 
òî, ÷òî îí ãîâîðèò èëè äåëàåò. Öåííîñòíûé ïîäõîä 
ïðîòèâîñòîèò ôóíêöèîíàëüíî-ïðàãìàòè÷íîìó, òî 
åñòü ïðåäïîëàãàåò íå ïðîñòî  ôóíêöèîíàëüíî-
äîëæíîñòíóþ ïîäãîòîâêó ðàáîòíèêà, à àêöåíòèðó-
åò âíèìàíèå íà ýòè÷åñêèõ ìîìåíòàõ äåяòåëüíîñòè, 
íà ðàçâèòèè ñïîñîáíîñòè ïðåïîäàâàòåëя ðåøàòü 
ïåäàãîãè÷åñêèå çàäà÷è, îïèðàяñü íà ñèñòåìó íðàâ-
ñòâåííî-ìèðîâîççðåí÷åñêèõ öåííîñòåé.  

Êîìïåòåíòíîñòíûé, ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðî-
âàííûé, öåííîñòíûé ïîäõîäû îïðåäåëяþò öåëè, 
ñîäåðæàíèå è ðåçóëüòàòèâíûå õàðàêòåðèñòèêè 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè – ôîðìèðî-
âàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ êîìïåòåíöèé, à òàêæå ðàç-
âèòèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîçíàíèя è ñàìîñîçíà-
íèя ïðåïîäàâàòåëя. Êîíòåêñòíûé è çàäà÷íûé ïîä-
õîäû ïîçâîëяþò îòîáðàòü ýôôåêòèâíûå ñðåäñòâà 
äëя ðåøåíèя ýòèõ çàäà÷. Ó÷èòûâàя, ÷òî ïðåïîäàâà-
òåëè â çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòà, ñòàæà, õàðàêòåðà 
áàçîâîãî îáðàçîâàíèя (òåõíè÷åñêîãî, ãóìàíèòàðíî-
ãî, åñòåñòâåííîíàó÷íîãî è äð.), èíäèâèäóàëüíî-

ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé, èñ-
ïûòûâàþò â ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòå ñïåöèôè÷åñêèå 
òðóäíîñòè, âàæíî èñïîëüçîâàòü  òàêæå äèôôåðåí-
öèðîâàííûé è èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîäû ê èõ ïîä-
ãîòîâêå. Äàâíî íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü íà îñíîâå 
ýêñïðåññ-äèàãíîñòèêè ïðîôåññèîíàëüíûõ è ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ïðåïîäàâàòåëåé îïðå-
äåëяòü çîíó èìåþùèõñя ó íèõ ïðîáëåì è â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ýòèì ïðåäëàãàòü âàðèàòèâíûå ó÷åáíûå 
ïðîãðàììû, à òàêæå ðàçðàáàòûâàòü  èíäèâèäóàëü-
íûå òðàåêòîðèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèя.  

Êîíå÷íî, ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàя 
ïîäãîòîâêà íà äâóõ óðîâíяõ – â ìàãèñòðàòóðå/ àñ-
ïèðàíòóðå è â ñèñòåìå ÏÊ – âî ìíîãîì ðàçëè÷àåò-
ñя: ïî âðåìåííûì ðàìêàì, ïî îáúåìó îñâàèâàåìîãî 
ñîäåðæàíèя, ïî èñïîëüçóåìûì ñðåäñòâàì îáó÷å-
íèя, êîíòðîëя è  îöåíèâàíèя äåяòåëüíîñòè îáó-
÷àþùèõñя. Òàê, íàïðèìåð, ïåäàãîãè÷åñêàя ïîäãî-
òîâêà â ìàãèñòðàòóðå è àñïèðàíòóðå îáåñïå÷èâàåò-
ñя öèêëîì ñîîòâåòñòâóþùèõ äèñöèïëèí, îïðåäå-
ëяåìûõ îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòîì, è ïðîäîëæà-
åòñя â òå÷åíèå äâóõ ëåò, òî åñòü èìååò äîñòàòî÷íî 
ïðîäîëæèòåëüíûé è ïîñëåäîâàòåëüíûé õàðàêòåð. 
Îñíîâíîé ïðîáëåìîé îñòàåòñя ïîèñê îïòèìàëüíûõ 
ñðåäñòâ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáó÷åíèя, òàê êàê òðàäè-
öèîííûå äèäàêòè÷åñêèå ôîðìû è ìåòîäû íå îáåñ-
ïå÷èâàþò ôîðìèðîâàíèя íåîáõîäèìûõ êîìïåòåí-
öèé ìàãèñòðîâ è àñïèðàíòîâ. Íà íàø âçãëяä, òàêè-
ìè ôîðìàìè îáó÷åíèя ìîãóò áûòü, âî-ïåðâûõ, 
«èííîâàöèîííàя» ëåêöèя, âêëþ÷àþùàя ïîìèìî 
èíôîðìàöèîííîãî áëîêà ñåðèþ çàäàíèé íà ðàçâè-
òèå ìûøëåíèя, êîòîðûå âûïîëíяþòñя ñëóøàòåëя-
ìè èíäèâèäóàëüíî, â ïàðàõ, ìèêðîãðóïïàõ, à çàòåì 
îáñóæäàþòñя, âî-âòîðûõ, ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèé ïðàêòèêóì è ïñèõîëîãè÷åñêèé òðåíèíã, 
êîòîðûå ïîçâîëяþò ïîñëåäîâàòåëüíî âûðàáàòû-
âàòü ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûå êà÷åñòâà è òðåíèðî-
âàòü óìåíèя áóäóùèõ ïðåïîäàâàòåëåé.  

Ôîðìèðîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè  
äåéñòâóþùèõ ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ â ðàìêàõ 
âíóòðèâóçîâñêîé ñèñòåìû ÏÊ òîæå èìååò ñâîþ 
ñïåöèôèêó: ïðåæäå âñåãî, ïðåäåëüíî ñîêðàùåííûå 
ñðîêè îáó÷åíèя è íåîáõîäèìîñòü óñâîåíèя ñëóøà-
òåëяìè äîñòàòî÷íî áîëüøèõ îáúåìîâ íîâîé èí-
ôîðìàöèè. È õîòя âàðèàíòû ïîäãîòîâêè ìîãóò 
áûòü ðàçíûå – ñ îòðûâîì îò ðàáîòû, ïàðàëëåëüíî ñ 
íåé, â ñâîáîäíîå îò ó÷åáíîãî ïðîöåññà âðåìя (íà-
ïðèìåð, â ïåðèîä êàíèêóë), ñæàòûå âðåìåííûå 
ðàìêè äèêòóþò ñâîþ ëîãèêó ïðîâåäåíèя çàíяòèé. 
Àíàëèç ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé è ìåòîäè÷åñêîé 
ëèòåðàòóðû ïîêàçàë, ÷òî íà ñåãîäíяøíèé äåíü 
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé êðàòêîñðî÷íîé ôîðìîé 
îáó÷åíèя ñ÷èòàåòñя òðåíèíã, ëèáî àäàïòèðîâàííûé 
äëя ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèñòåì âàðèàíò – ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèé ïðàêòèêóì ñ ýëåìåíòàìè òðåíèí-
ãîâîé ðàáîòû. Ïîñëåäíяя ôîðìà ëåã÷å âïèñûâàåòñя 
â ó÷åáíûé ïðîöåññ ÏÊ, òàê êàê íå âûçûâàåò ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî ñîïðîòèâëåíèя ó ñëóøàòåëåé, êîòîðûå 
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ìîãóò áûòü íå ãîòîâû ê àêòèâíîé òðåíèíãîâîé ðà-
áîòå èç-çà áîяçíè ÷ðåçìåðíîãî ñàìîðàñêðûòèя è 
ïîñòîяííîé âíåøíåé îöåíêè ñî ñòîðîíû äðóãèõ 
÷ëåíîâ ãðóïïû.  

Â çàêëþ÷åíèè ïåðå÷èñëèì òå óñëîâèя, êîòîðûå 
ñïîñîáñòâóþò óñïåøíîìó ôîðìèðîâàíèþ ïåäàãî-
ãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé òåõíè-
÷åñêîãî âóçà â ðàìêàõ âíóòðèâóçîâñêîé ñèñòåìû 
ÏÏèÏÊ: 
o öåëîñòíîñòü è íåïðåðûâíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé 

ïîäãîòîâêè íà êàæäîì ýòàïå (â ìàãèñòðàòóðå/ 
àñïèðàíòóðå è ñèñòåìå ÏÊ), ïðååìñòâåííîñòü 
äèäàêòè÷åñêèõ ïðîãðàìì, ñîîòâåòñòâèå öåëåé, 
ñîäåðæàíèя, òåõíîëîãèé îáó÷åíèя òðåáîâàíèяì 
ê êîìïåòåíöèяì ñîâðåìåííîãî ïðåïîäàâàòåëя; 

o óïîð íà ñàìîñòîяòåëüíóþ ïîçíàâàòåëüíóþ äåя-
òåëüíîñòü ñëóøàòåëåé, íà ñîçäàíèå óñëîâèé, 
ïðè êîòîðûõ îíè îñîçíàþò ñâîè ïðîôåññèî-
íàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè è çàíè-
ìàþò àêòèâíóþ ëè÷íóþ ïîçèöèþ â ïåäàãîãè÷å-
ñêîì ïðîöåññå; 

o îáåñïå÷åíèå ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííîé íà-
ïðàâëåííîñòè îáó÷åíèя, ÷òî äîñòèãàåòñя âêëþ-
÷åíèåì ñëóøàòåëåé â êîíòåêñò ïåäàãîãè÷åñêîé 
äåяòåëüíîñòè ñ ïîìîùüþ ðàçíîîáðàçíûõ äèäàê-
òè÷åñêèõ ñðåäñòâ: ðåøåíèя òèïîâûõ è íåñòàí-
äàðòíûõ çàäà÷, ìîäåëèðîâàíèя è ïðîèãðûâàíèя 
ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé, àïðîáàöèè íà çàíяòèяõ 

èííîâàöèîííûõ ìåòîäèê, âûïîëíåíèя ñàìî-
ñòîяòåëüíûõ ïðîåêòîâ è ò.ï.;  

o îðèåíòàöèя íå òîëüêî íà âûðàáîòêó íåîáõîäè-
ìûõ â ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòå  êîìïåòåíöèé, íî 
è íà ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîçíàíèя, ñà-
ìîñîçíàíèя ïðåïîäàâàòåëåé, ôîðìèðîâàíèå ó 
íèõ òâîð÷åñêèõ óñòàíîâîê è öåííîñòíîãî îòíî-
øåíèя ê äåяòåëüíîñòè, ñòèìóëèðîâàíèå ëè÷íî-
ñòíîãî ñàìîðàçâèòèя; 

o äèôôåðåíöèðîâàííûé è èíäèâèäóàëüíûé ïîä-
õîäû ê ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêå ñ 
ó÷åòîì âîçðàñòà, ñòàæà, õàðàêòåðà áàçîâîãî îá-
ðàçîâàíèя, ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ëè÷íîñòíûõ îñî-
áåííîñòåé ïðåïîäàâàòåëåé, ó÷åò âûяâëåííûõ 
ðàçëè÷èé è îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ïðè 
ðàçðàáîòêå âàðèàòèâíûõ ïðîãðàìì îáó÷åíèя â 
ñèñòåìå ÏÊ. 
Ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàííîå îáó÷åíèå â ðàìêàõ 

âíóòðèâóçîâñêîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïîâûøå-
íèя êâàëèôèêàöèè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñèñòåìà-
òèçàöèè ïðåïîäàâàòåëåì íàêîïëåííûõ çíàíèé è 
îñìûñëåíèþ ñîáñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, 
ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîçíàíèя, ðàñêðå-
ïîùåíèþ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ôîðìèðîâàíèþ 
ãîòîâíîñòè è ñïîñîáíîñòè ãèáêî èñïîëüçîâàòü ïî-
ëó÷åííûå çíàíèя è óìåíèя â ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáî-
òå ñ ïîëíûì ïîíèìàíèåì åå öåííîñòåé è ñìûñëîâ. 
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