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°Ñ êàæäûì ãîäîì ñòàíîâèòñя âñå áîëåå î÷åâèä-

íûì, ÷òî â XXI âåêå Ðîññèя êàê íèêîãäà ðàíåå ñòîèò 
ïåðåä âûáîðîì: ëèáî åé ïåðåéòè â ðàçðяä ñëàáîðàç-
âèòûõ ãîñóäàðñòâ è áûòü ïîñòàâùèêîì äåøåâîãî 
ñûðüя è íåôòåïðîäóêòîâ, ëèáî ñòàòü ýêîíîìè÷åñêè 
ñèëüíîé è ïðîöâåòàþùåé, à çíà÷èò, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé äåðæàâîé. Íî ÷òîáû ñòàòü äåéñòâèòåëüíî 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé äåðæàâîé, íåîáõîäèìî, ÷òî-
áû íàøè ñïåöèàëèñòû, êàê â íàóêå, òàê è â âåäóùèõ 
îòðàñëяõ ïðîèçâîäñòâà ñóùåñòâåííî ïîâûñèëè 
ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.  

Êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà, ãäå êðèòåðè-
åì âûñòóïàåò, ïðåæäå âñåãî, åãî êîìïåòåíòíîñòü, 
ðàññìàòðèâàåòñя ñ ïîçèöèè ðåêîìåíäàöèé Þíåñêî. 
Ñóùíîñòü êîíöåïòóàëüíûõ òðåáîâàíèé ê êîìïå-
òåíòíîñòè ñâîäèòñя ê ðàñøèðåíèþ çíàíèé, óìåíèé 
è íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ íåïîñðåäñòâåííî äëя ïî-
âûøåíèя ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, â ñôåðå æèç-
íåäåяòåëüíîñòè â öåëîì. Çàìåíà ïîíяòèé ñ ÷èñòî 
òðóäîâûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ çíàíèé, óìåíèé è íà-
âûêîâ ïîëíîé ãàììîé çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, â 
òîì ÷èñëå òðåáóåìûõ äëя îõðàíû è óëó÷øåíèя çäî-
ðîâüя, äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèя, ñîõðàíåíèя è 
ðàçâèòèя òðàäèöèé è êóëüòóðû, ðàöèîíàëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèя ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, çàùèòû îêðó-
æàþùåé ñðåäû è ñíèæåíèя ýêîëîãè÷åñêîãî ðèñêà 
äëя âûïîëíåíèя àêòèâíîé ãðàæäàíñêîé ðîëè è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå òðóäà, îçíà÷àåò âñå-
ñòîðîííîñòü ó÷åòà èíòåðåñîâ èíäèâèäà è ïîääåðæà-
íèå åãî ðîëè â ïðîöåññå ðàçâèòèя è ôîðìèðîâàíèя. 

Ñîâðåìåííàя ïåäàãîãè÷åñêàя íàóêà íàõîäèòñя â 
ïîèñêå ñóùíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. 
Ï.Ô.Êàïòåðîâ ïîíèìàë ñóòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà êàê «ôîðìèðîâàíèå» è óñîâåðøåíñòâîâàíèå 
ëè÷íîñòè. Îí îòìå÷àë, ÷òî «…ñóùíîñòü îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà çàêëþ÷àåòñя â ñàìîðàçâèòèè, íà-
÷èíàþùåìñя ñ ïåðâîãî ìîìåíòà áûòèя». Ó÷åíûé 
âûäåëèë äâå ñòîðîíû îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà: 
                                                        
°Ñîëîâüåâà Þëèя Âëàäèìèðîâíà, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ 
íàóê, äîöåíò êàôåäðû ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè. 
E-mail: ñîloveiva@mail.ru  

âíóòðåííþþ è âíåøíþþ, ïîêàçàë ñóùíîñòü êàæäîé 
èç íèõ è èõ âçàèìîîòíîøåíèå: «Ñóùíîñòü îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà ñ âíóòðåííåé ñòîðîíû çàêëþ-
÷àåòñя â ñàìîðàçâèòèè îðãàíèçìà; ïåðåäà÷à âàæ-
íåéøèõ êóëüòóðíûõ ïðèîáðåòåíèé è îáó÷åíèå 
ñòàðøèì ïîêîëåíèåì ìëàäøåãî åñòü òîëüêî âíåø-
íяя ñòîðîíà ýòîãî ïðîöåññà, çàêðûâàþùàя ñàìîå 
ñóùåñòâî åãî». Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ1 – ýòî 
ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííîå âçàèìîäåéñòâèå ïåäà-
ãîãîâ è âîñïèòàííèêîâ, íàïðàâëåííîå íà ðåøåíèå 
îáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷. Â ðåçóëüòàòå èõ ðåøåíèя 
ïðîèñõîäяò èçìåíåíèя â çíàíèяõ, óìåíèяõ, âîñïè-
òàííîñòè è ðàçâèòîñòè îáó÷àþùåãîñя. Èçìåíяåòñя â 
ýòîì ïðîöåññå è ñàì ïðåïîäàâàòåëü, ñòàâя íîâûå 
çàäà÷è äëя ñåáя íà îñíîâå ðåôëåêñèè ïðîâåäåííîé 
äåяòåëüíîñòè. Èäåò ïðîöåññ ïîñëåäîâàòåëüíîé ñìå-
íû çàäà÷ â ïðîöåññå ó÷åíèя îáó÷àþùåãîñя è îáó-
÷àþùåé äåяòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëя. Ïîýòîìó îá-
ðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê 
ñìåíó ñîñòîяíèé ñèñòåìû äåяòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ 
ýòîãî ïðîöåññà». 

Êðèòèêà «çíàíèåãî» òèïà îáðàçîâàíèя, ïî êàêèì 
áû îñíîâàíèяì îíà íå âåëàñü, ïðèâîäèò ê âûâîäó î 
òîì, ÷òî çíàíèя, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, íóæíû íå 
ñàìè ïî ñåáå, à äëя òîãî, ÷òîáû íà èõ îñíîâå ÷åëîâåê 
ìîã ðåøàòü ïðàêòè÷åñêèå, ïîçíàâàòåëüíûå, íðàâñò-
                                                        
1 Àðèàðñêèé Ì.À., Áóòèêîâ Ã.Ï. Ïðèêëàäíàя êóëüòóðîëîãèя 
íà ñëóæáå ðàçâèòèя ëè÷íîñòè // Ïåäàãîãèêà. – 2001. –   8. – 
Ñ.17 – 19; Áåçäóõîâ Â.Ï., Ìèøèíà Ñ.Å., Ïðàâäèíà Î.Â. Òåîðå-
òè÷åñêèå ïðîáëåìû ñòàíîâëåíèя ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíò-
íîñòè ó÷èòåëя. – Ñàìàðà: Èçä-âî ÑàìÃÏÓ, 2004; Âèäò È.Å. 
Ïåäàãîãè÷åñêàя êóëüòóðà: ñòàíîâëåíèå, ñîäåðæàíèå è ñìûñ-
ëû // Ïåäàãîãèêà. – 2002. –   3. – Ñ.3 – 7; Ãåðøóíñêèé Á.Ñ. 
Ðîññèя è ÑØÀ íà ïîðîãå òðåòüåãî òûñя÷åëåòèя. – Ì.: 1999; 
Ðåøåòíèêîâ Ï.Å. Íåòðàäèöèîííàя òåõíîëîãè÷åñêàя ñèñòåìà 
ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé. Ðîæäåíèå ìàñòåðñòâà. – Ì.: ÂËÀÄÎÑ, 
2000; Òóìàëåâ Â.Â. Ñèñòåìîîðãàíèçóþùèå ôàêòîðû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåяòåëüíîñòè ó÷èòåëüñòâà // Ó÷èòåëüñòâî â ñè-
òóàöèè ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ ïåðåìåí: Â 5 ÷. – ×.4. – 
ÑÏá.: Èçä-âî ÑÏáÓÝÔ, 1995; Øàìîâà Ò.È., Äàâûäåíêî Ò.Ì., 
Øèáàíîâà Ã.Í. Óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûìè ñèñòåìàìè: 
ó÷åá. ïîñîáèå äëя âóçîâ / Ïîä ðåä. Ò.È.Øàìîâîé. – Ì.: ÈÖ 
«Àêàäåìèя», 2002. 
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âåííûå, ïñèõîëîãè÷åñêèå è äðóãèå ïðîáëåìû. Äëя 
ýòîãî íåîáõîäèìà òàêæå ðàçâèòàя ñïîñîáíîñòü ê 
ìûñëèòåëüíîé äåяòåëüíîñòè. «Ìûøëåíèå åñòü äåя-
òåëüíîñòíàя ñïîñîáíîñòü, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ÷åëî-
âåê ìîæåò îñóùåñòâëяòü îñîáîãî ðîäà ïðåîáðàçîâà-
íèя îáúåêòîâ, íå ïðîèçâîäя â íèõ ðåàëüíûõ èçìåíå-
íèé è íå ñîâåðøàя ðåàëüíûõ äåéñòâèé ñ íèìè». Ýòà 
ñïîñîáíîñòü ïðîяâëяåòñя â óìåíèè ÷åëîâåêà ñâяçû-
âàòü îáðàçû, ïðåäñòàâëåíèя, ïîíяòèя, îïðåäåëяòü 
âîçìîæíîñòè èõ èçìåíåíèя è ïðèìåíåíèя, îáîñíî-
âûâàòü âûâîäû, ðåãóëèðóþùèå ïîâåäåíèå, îáùåíèå, 
äàâíåéøåå äâèæåíèå ñàìîé ìûñëè. Ìûøëåíèå – 
«îñîáîãî ðîäà «ðåêîíñòðóêöèя» ôîðì ôóíêöèîíè-
ðîâàíèя èëè èçìåíåíèя ïðåäìåòà, âûõîäяùàя çà 
ðàìêè åãî íåïîñðåäñòâåííîé äàííîñòè». Ì.Êîóë è 
Ñ.Ñêèáíåð ïèøóò îá ýòîì òàê: «Öåíòðàëüíàя èäåя, 
ëåæàùàя â îñíîâå … ñîâðåìåííûõ îïðåäåëåíèé 
ìûøëåíèя äîëæíî áûòü íåêîòîðîå ïåðåêîíñòðóè-
ðîâàíèå äàííûõ íîâûì äëя ìûñëяùåãî ÷åëîâåêà 
ñïîñîáîì». 

Ìûøëåíèå êàê ñïîñîáíîñòü âûõîäèòü çà ðàìêè 
íåïîñðåäñòâåííî äàííîãî åñòü ñïåöèôè÷åñêîå êà÷å-
ñòâî, ïðèîáðåòåííîå ÷åëîâå÷åñòâîì è ïðèîáðåòàå-
ìîå èíäèâèäîì. Íî ðàçíûå èñòîðè÷åñêèå è êóëü-
òóðíûå ýïîõè ðîæäàþò ðàçíûå ñïîñîáû ñâяçûâàíèя 
îáðàçîâ, ïðåäñòàâëåíèé, ïîíяòèé, îáîñíîâàíèя âû-
âîäîâ. È, íåñìîòðя íà òî, ÷òî â îäíîì îáùåñòâå ðàç-
íûå ëþäè ìûñëяò ïî-ðàçíîìó, â ðàçíûå ýïîõè è â 
ðàçíûõ êóëüòóðàõ ôîðìèðóþòñя íàèáîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåííûå òèïû ìûñëèòåëüíûõ ñòðàòåãèé, ïðåä-
ïî÷èòàåìûå áîëüøèíñòâîì èëè ïðåîáëàäàþùèå â 
ïîçíàíèè, èõ ñòàíîâëåíèå è óòâåðæäåíèå, êàê è îò-
êàç îò íèõ, îïðåäåëяþòñя ìíîãèìè ôàêòîðàìè. Íå-
äîñòàòî÷íîñòü çàäà÷è «óñâîåíèя çíàíèé» ìîæåò 
áûòü êîìïåíñèðîâàíà ëèøü ôîðìèðîâàíèåì òàêîãî 
òèïà ìûøëåíèя, êîòîðûé ñïîñîáåí äèíàìè÷íî è 
ðåçóëüòàòèâíî ñîçäàâàòü è èñïîëüçîâàòü çíàíèя. Â 
êà÷åñòâå îòâåòà íà âîïðîñ èññëåäîâàòåëè ïðåäëàãà-
þò ïîíяòèå ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî èíòåëëåê-
òà, ñêëàäûâàþùåãîñя â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèя íîâî-
ãî òèïà îáðàçîâàíèя. 

Îäèí èç îñíîâàòåëåé ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêè 
Ó.Äæåìñ òàê îïðåäåëèë õàðàêòåðíóþ îñîáåííîñòü 
ìûøëåíèя, ñîñòàâëяþùóþ åãî îòëè÷èå îò öåïè îá-
ðàçîâ, ñìåíяþùèõ îäèí äðóãîãî â õîäå íåïðîèç-
âîëüíûõ óìñòâåííûõ äåéñòâèé: «Âåëèêàя ðàçíèöà 
ìåæäó ïðîñòûìè óìñòâåííûìè ïðîöåññàìè, êîãäà 
êîíêðåòíûé îáðàç ìèíóâøåãî îïûòà âûçûâàåòñя ñ 
ïîìîùüþ äðóãîãî, è ìûøëåíèåì â ñòðîãîì ñìûñëå 
ôàêòè÷åñêè çàêëþ÷àåòñя â ñëåäóþùåì: ýìïèðè÷å-
ñêèå óìñòâåííûå ïðîöåññû òîëüêî ðåïðîäóêòèâíû, 
ìûøëåíèå æå ïðîäóêòèâíî». Ó.Äæåìñ ïîä÷åðêèâà-
åò ìîìåíò, êîòîðûé, ïðåæäå âñåãî ñâяçàí ñ ëè÷íûì 
ïîðîæäåíèåì òîãî èëè èíîãî ñïîñîáà îñâîåíèя ìè-
ðà, êîãäà ÷åëîâåê â ñèëó ñâîåé èíäèâèäóàëüíîé 
ñóùíîñòè è îáñòîяòåëüñòâ íå ïðîñòî âûáèðàåò îäèí 
èç ñóùåñòâóþùèõ â êóëüòóðå ñïîñîáîâ äóõîâíîé 
èëè ïðàêòè÷åñêîé äåяòåëüíîñòè, íî ïðèìåíяя åãî ê 

ñèòóàöèè ïîâñåäíåâíîñòè, òðàíñôîðìèðóåò â ïðî-
öåññå ñîáñòâåííîãî óíèêàëüíîãî âûáîðà. Ðàçíûå 
îáúåêòû â ñîîòâåòñòâèè ñ ëîãèêîé èõ âêëþ÷åííîñòè 
â êóëüòóðó ñîçäàþò äëя ÷åëîâå÷åñêîé ìûñëè ïðî-
ñòðàíñòâî, â êîòîðîì ñîîòíîñяòñя ëîãèêà óíèâåð-
ñàëüíûõ ôîðì ìûøëåíèя ñ ëè÷íûìè óñòðåìëåíèя-
ìè èíäèâèäà. Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ìûñëèòåëü-
íûå ëîãèêè è ñòðàòåãèè, âûáîð èç êîòîðûõ âñåãäà 
îñóùåñòâëяåò îòäåëüíûé èíäèâèä. 

Ïñèõîëîãè âûäåëяþò ñðåäè ðàçëè÷íûõ èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ ñòðàòåãèé äâå áàçîâûå, îïðåäåëèâøèå 
ñïîñîáû ðåøåíèя ïðîáëåì, õàðàêòåðíûå äëя íàøåãî 
âðåìåíè: êîíâåðãåíòíóþ è äèâåðãåíòíóþ. Êîíâåð-
ãåíòíàя ñòðàòåãèя ðåøåíèя ïðîáëåì ïðåäïîëàãàåò: 
à) óñòàíîâêó íà íàëè÷èå îäíîãî âåðíîãî ðåøåíèя; á) 
ñòðåìëåíèå íàéòè åãî ñ ïîìîùüþ óæå èìåþùèõñя 
çíàíèé è ëîãè÷åñêîãî ðàññóæäåíèя. 

Äèâåðãåíòíàя ìûñëèòåëüíàя ñòðàòåãèя: 1) 
ñòðåìèòñя ðàññìîòðåòü êàê ìîæíî áîëüøå âàðèàí-
òîâ âîçìîæíûõ ðåøåíèé; 2) îñóùåñòâëяåò ïîèñê ïî 
âñåì âîçìîæíûì íàïðàâëåíèяì; äîïóñêàåò ñóùåñò-
âîâàíèå íåñêîëüêèõ «ïðàâèëüíûõ» ðåøåíèé, òàê 
êàê ïîíèìàíèå ïðàâèëüíîñòè ñâяçûâàåòñя ñ ìíîãî-
ìåðíîñòüþ ïðåäñòàâëåíèé î öåëяõ, ïóòяõ è ðåçóëü-
òàòàõ ðåøåíèя ïðîáëåìû. Êîíöåíòðàöèя âñåõ óñè-
ëèé íà ïîèñêå åäèíñòâåííî ïðàâèëüíîãî ðåøåíèя â 
óñëîâèяõ ñîâðåìåííûõ êóëüòóðíûõ, íàó÷íûõ, òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ðåàëèé 
íå òîëüêî íå ýôôåêòèâíà, íî äàæå íåáåçîïàñíà. Âî-
ïåðâûõ, ïîòîìó, ÷òî ðàçíûå ñîöèîêóëüòóðíûå è 
ëè÷íîñòíûå êîíòåêñòû ïðè ðåøåíèè îäíîé è òîé æå 
ïðîáëåìû ðîæäàþò ðàçíîå âèäåíèå æåëàòåëüíûõ 
ðåçóëüòàòîâ, à òàêæå ðàçíóþ ãîòîâíîñòü ïëàòèòü çà 
ýòè ðåçóëüòàòû óñèëèяìè, âðåìåíè, ñòåïåíüþ ðèñêà, 
ôèíàíñîâûìè, íðàâñòâåííûìè, ýêîëîãè÷åñêèìè è 
äðóãèìè èçäåðæêàìè. Êðîìå òîãî, ñëîæíîñòü ñî-
âðåìåííûõ ñîöèàëüíûõ, ãóìàíèòàðíûõ è òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ñèñòåì äàåò âîçìîæíûì èñïîëüçîâàòü 
ðàçíûå êðèòåðèè «ïðàâèëüíîñòè». Ëó÷øåå â îäíîì 
ïëàíå ðåøåíèå ìîæåò ñî÷åòàòüñя ñ èçäåðæêàìè, êî-
òîðûå ïåðåêðûâàþò åãî ýôôåêòèâíîñòü â äðóãèõ 
îòíîøåíèяõ. Òàê, çà ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîå 
ðåøåíèå ïëàòяò ýêîëîãè÷åñêèìè èçäåðæêàìè, à çà 
ïîëèòè÷åñêè âûãîäíûé ðåçóëüòàò – íðàâñòâåííûìè 
è ñîöèàëüíûìè. Äèâåðãåíòíàя ñòðàòåãèя îòðàæàåò 
íîâûé òèï ðàöèîíàëüíîñòè, ñëîæèâøèéñя âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå ÕÕ âåêà. Ñîâðåìåííûé òèï ðàöèî-
íàëüíîñòè ïðèçíàåò âîçìîæíîñòü ðàçëè÷íûõ èí-
òåðïðåòàöèîííî-ìîäåëèðóþ-ùèõ êàðòèí ìèðà. Ïî-
çèöèя ÷åëîâåêà, àäàïòèðóþùåãîñя ê äåéñòâèòåëüíî-
ñòè íà îñíîâå òàêîé ðàöèîíàëüíîñòè, – ïëàñòè÷íîå, 
äèíàìè÷íîå îòíîøåíèå ê ðåàëüíîñòè, â ïðîöåññå 
êîòîðîãî ñîáñòâåííàя àêòèâíîñòü ÷åëîâåêà (åãî ïî-
íèìàíèå ñèòóàöèè, «àâàíòþðà è äðàìà» âûáîðà, âû-
õîä çà ñîáñòâåííûå, îãðàíè÷åííûå ìîíîëîãè÷íîé 
ðàöèîíàëüíîñòüþ ïðåäåëû), îáåñïå÷èâàþò åìó ïî-
ñòîяííîå ñòàíîâëåíèå, «çàðîæäåíèå». Äëя óñïåø-
íîé àäàïòàöèè ñåáя ê ìèðó è ìèðà ê ñåáå íåîáõîäè-
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ìû «ñïåöèàëüíûå óñèëèя ñîçíàíèя ïî àíàëèçó ñî-
ðàçìåðíîñòè ïîçèöèè ñóáúåêòà òîé ðåàëüíîé ñèòóà-
öèè, â êîòîðîé îí íàõîäèòñя». 

Îäíèì èç ïóòåé ðåøåíèя äàííîé çàäà÷è яâëяåò-
ñя ôîðìèðîâàíèå ó ñïåöèàëèñòà ïðîåêòíî-îðèåíòè-
ðîâàíîãî èíòåëëåêòà – êàê îñíîâû ðàçâèòèя êîìïå-
òåíòíîñòè ñïåöèàëèñòà êàê îäíîãî èç êðèòåðèåâ 
ôîðìèðîâàíèя åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïðî-
åêòíî-îðèåíòèðîâàííûé èíòåëëåêò – âëàäåíèå èí-
òåëëåêòóàëüíûìè íàâûêàìè ðåøåíèя ïðîáëåì, â 
êîòîðûõ äèâåðãåíòíàя ìûñëèòåëüíàя ñòðàòåãèя ñî-
÷åòàåòñя ñî ñòðàòåãèåé ñîçäàíèя ïðîåêòîâ. Èäåþ 
îáó÷åíèя ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà ïðîåêòîâ åùå â 
êîíöå 19 âåêà ïðåäëîæèë è ïîïûòàëñя ðåàëèçîâàòü 
â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå – Äæ. Äüþè. Â òîæå 
âðåìя ñàìà çàäà÷à îïðåäåëåíèя è ó÷åòà óðîâíя èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèя â ïðîöåññå îáó÷åíèя 
èìååò äëèòåëüíóþ íàó÷íóþ è ïåäàãîãè÷åñêóþ èñòî-
ðèþ. Ïðè ðàçðàáîòêå êîíöåïöèé îáðàçîâàíèя èíî-
ãäà èñïîëüçóþòñя òåðìèí «ïðîåêòíî-îðèåí-
òèðîâàííîå ñîçíàíèå». Íàïðèìåð, Í.Í.Ïàõîìîâ è 
Þ.Á.Òóïòàëîâ â ïðåäèñëîâèè ê ñáîðíèêó ñòàòåé 
«Ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêèå ïðîáëåìû îáðàçîâàíèя» 
â êà÷åñòâå âàæíåéøåé ôóíêöèè îáðàçîâàíèя âûäå-
ëяþò: «ôîðìèðîâàíèå ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî 
ñîçíàíèя, ñïîñîáíîãî ê àêòèâíîìó âûñòðàèâàíèþ 
áóäóùåãî è ê ñâîáîäíîé îðèåíòàöèè â íåçíàêîìûõ 
óñëîâèяõ è íåñòàíäàðòíûõ ñèòóàöèяõ, ò.å. ê ðåôëåê-
ñèâíîìó îòíîøåíèþ ñî ñìåíîé òèïîâ ìûøëåíèя è 
äåяòåëüíîñòè ê ñîçäàíèþ íîâûõ òèïîâ êîîïåðàòèâ-
íûõ âçàèìîñâяçåé çà ñ÷åò öåëåíàïðàâëåííîãî ðàç-
âåðòûâàíèя îðãàíèçàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûõ 
ïðåäìåòíîñòåé». 

Â îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèяõ ðàçðàáîòêà ïðî-
áëåìû ïðîåêòíîé îðèåíòèðîâàííîñòè îáðàçîâàíèя 
â ïîñëåäíèå ãîäû íà÷àëàñü â îáëàñòè ôèëîñîôèè 
îáðàçîâàíèя. Ïðè ýòîì àíàëèç îñóùåñòâëяëñя íà 
äâóõ óðîâíяõ: 1) ïðîåêòíîîðèåíòèðîâàííîå ñàìî-
îáðàçîâàíèå íà ñèñòåìíîì è èíñòèòóöèîíàëüíîì 
óðîâíяõ; 2) ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ ïðîåêòèðîâà-
íèя â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå êàê óñëîâèå ïðèâå-
äåíèя ôóíêöèè îáðàçîâàíèя â ñîîòâåòñòâèå ñ ñî-
ñòîяíèåì ñîâðåìåííîé êóëüòóðû. Ïðîåêòèðîâàíèå 
ïðîяâëяåòñя êàê ïëàíèðîâàíèå, ñîçäàíèå, èçîáðåòå-
íèå è èñïîëíåíèå òîãî èëè èíîãî çàìûñëà ïî èçìå-
íåíèþ äåéñòâèòåëüíîñòè (âíåøíåé ïî îòíîøåíèþ ê 
÷åëîâåêó – ïðèðîäíîé, ñîöèàëüíîé, êóëüòóðíîé, à 
òàêæå âíóòðåííåé – åãî ñîáñòâåííîé ïñèõîôèçè÷å-
ñêîé è äóõîâíîé ñôåðû). Ïðîåêòèðîâàíèå ïðèîáðå-
òàåò ñòàòóñ íåîáõîäèìîé ñîñòàâíîé ÷àñòè â ëþáîé 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåяòåëüíîñòè, îíî îõâàòûâàåò 
âñþ ñîöèàëüíóþ äåяòåëüíîñòü èíäèâèäîâ è ñîöè-
àëüíûõ ãðóïï, ïðîíèêàåò â ñôåðó ÷àñòíîé æèçíè, 
ñòàíîâяñü ñðåäñòâîì àäàïòàöèè ê ïåðåìåíàì. 

Â çàïàäíûõ èññëåäîâàíèяõ øèðîêî èçâåñòíàя 
êîíöåïöèя ×.Ñíîó î äâóõ êóëüòóðàõ – íàó÷íî-
òåõíè-÷åñêîé è ãóìàíèòàðíî-õóäîæåñòâåííîé äî-
ïîëíяåòñя òðåòüåé – ïðîåêòíîé êóëüòóðîé, êîòîðàя 

ïî ìíåíèþ àíãëèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé äîïîëíяåò 
ïåðâûå è (èëè) ïðîòèâîñòîèò èì. Ïîä ïðîåêòíîé 
êóëüòóðîé ïîíèìàåòñя «ñîâîêóïíûé îïûò ìàòåðè-
àëüíîé êóëüòóðû è ñîâîêóïíûé ìàññèâ îïûòà, íà-
âûêîâ è ïîíèìàíèя, âîïëîùåííûé â èñêóññòâå ïëà-
íèðîâàíèя, èçîáðåòåíèя, ñîçäàíèя è èñïîëíåíèя», 
èñïîëüçóþùåì ôóíäàìåíòàëüíûå ìåòîäû ïîçíà-
íèя, íåîáõîäèìûå âî âñяêîé äåяòåëüíîñòè. Â åâðî-
ïåéñêèõ яçûêàõ ñëîâî ïðîåêò çàèìñòâîâàíî èõ ëà-
òèíñêîãî: îíî ïðîèñõîäèò îò ïðè÷àñòèя projectus (îò 
ãë. proicere, èëè projicere), êîòîðîå â áóêâàëüíî îáî-
çíà÷àåò: «âûáðîøåííûé», «áðîñàþùèéñя â ãëàçà». 
Projet – ýòî íàìåðåíèå, êîòîðîå áóäåò îñóùåñòâëåíî 
â áóäóùåì; òàê, ìûñëü çàâåðøàåòñя ïðîåêòîì, ïî-
ñëåäíèé æå îêàçûâàåòñя çàìûñëîì, êîòîðûé ïðèîá-
ðåòàåò îùóòèìûå ÷åðòû â ïëàíå, ñõåìå èëè ïðî-
ãðàììå. 

Ñðåäè ãëàâíûõ çíà÷åíèé â Ñëîâàðå Liddell & 
Scott íàçûâàþòñя òàêèå, êàê «ïîìåõà, ïðåïяòñòâèå» 
è «çàäà÷à, âîïðîñ». Âçàèìîïðèíàäëåæíîñòü èõ î÷å-
âèäíà: ïîìåõà íà ïóòè, èäóùåãî ÷åëîâåêà èìååò âû-
çûâàþùèé õàðàêòåð, çàñòàâëяåò îñòàíîâèòüñя, çà-
äóìàòüñя è ïðèíяòü êàêèå-òî ìåðû. Êàê â æèçíè, 
òàê è â ìûñëè ïðåïяòñòâèå íà ïóòè êàê áû «ïðîâî-
öèðóåò», ïðîáóæäàåò ñêðûòûå ñèëû. Ïðèâû÷íàя 
äëя íàñ êàðòèíà íà÷èíàåòñя ìåíяòüñя. Âåäü ïðîåêò 
êàê ïðîáëåìà ìîæåò îáîçíà÷àòü ïîäëèííóþ ñèòóà-
öèþ òâîð÷åñòâà, ãäå ÷åëîâåê ïåðåñòàåò áûòü ïðîñòî 
ñîáñòâåííèêîì «èäåè» è îòêàçàòüñя îò ëè÷íîãî, ÷à-
ñòíîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü øàíñ íàòîëêíóòüñя íà ÷òî-
òî äðóãîå, óäèâèòüñя, íàïîëíèòüñя èì, ïðîяâèòü åãî 
â ñâîåì òâîð÷åñòâå. Äîìèíèðóþùèì â îáðàçîâàíèè 
äîëæåí ñòàòü òàêîé âèä ïðîåêòà, êîãäà îáðàçîâàíèå 
ñëóæèò íåïîñðåäñòâåííî ñîçäàíèþ íîâûõ ïîíяòèé, 
êîíöåïöèé, çíàíèé, à ýòî íàèáîëåå îïòèìàëüíûé 
ïóòü ê ôîðìèðîâàíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ñïå-
öèàëèñòà. Äàäèì êðàòêóþ õàðàêòåðèñòèêó ïðîåêò-
íî-îðèåíòè-ðîâàíîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñòðàòåãèè 
íà ïðèìåðå ðåøåíèя ïðîáëåìû  êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè. Òàê, íàïðèìåð, ÷åòêî îñîçíàâàя, ÷òî ëþáàя 
êîíêóðåíòíàя ñèòóàöèя õàðàêòåðèçóåòñя âûñîêîé 
ñòåïåíüþ íåîïðåäåëåííîñòè æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà, 
à òàêæå âûñîêîé ñòåïåíüþ äåôèöèòà èíôîðìàöèè, 
êîòîðàя, ñ îäíîé ñòîðîíû, çàòðóäíяåò ïðèíяòèå ðå-
øåíèя, ñ äðóãîé – æåñòêî íå ïðåäïèñûâàåò òîò èëè 
èíîé âûáîð. Ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííàя ñòðàòåãèя 
ðåøåíèя ïðîáëåìû îòëè÷àåòñя îò ñòðàòåãèé ñëó-
÷àéíîãî ïîèñêà èñïîëüçîâàíèåì äîñòàòî÷íî îïðå-
äåëåííîé, àëãîðèòìèçèðîâàííîé ïîñëåäîâàòåëüíî-
ñòè ìûñëèòåëüíûõ îïåðàöèé – «øàãîâ».  

Ìûñëèòåëüíûé àëãîðèòì ïðèíяòèя ðåøåíèя 
äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü ïðèíöèïàì: 1) ñèñòåìíî-
ñòè, òî åñòü ó÷èòûâàòü êàê ìîæíî áîëüøåå ÷èñëî 
âíåøíèõ (êîðåíяùèõñя âî âíåøíåé ñðåäå) è âíóò-
ðåííèõ (ñâяçàííûõ ñ ñîñòîяíèåì ñàìîãî ñóáúåêòà 
èíòåëëåêòóàëüíîé äåяòåëüíîñòè) ôàêòîðîâ, ó÷èòû-
âàòü èõ âçàèìîäåéñòâèå è âëèяíèå íà ýôôåêòèâ-
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íîñòü äåéñòâèé ïî ðåøåíèþ ïðîáëåìû; 2) êîíòåê-
ñòóàëüíîñòè, ÷òî îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü ñîîòíå-
ñåíèя âûáèðàåìîãî âàðèàíòà (ïóòè, ñïîñîáà ðåøå-
íèя è äåéñòâèя) ñ ñîöèàëüíûì, êóëüòóðíûì, ýêîíî-
ìè÷åñêèì è äð. êîíòåêñòîì. Â ñèòóàöèè ïîèñêà ïóòè 
ðåøåíèя ãóìàíèòàðíîé (ñâяçàííîé ñ èíäèâèäóàëü-
íûìè öåëяìè, ïîòðåáíîñòяìè, ñìûñëàìè) ïðîáëå-
ìû íàèáîëåå çíà÷èìûì ñòàíîâèòñя ëè÷íîñòíûé 
êîíòåêñò. Àëãîðèòì ïðîåêòíî-îðèåíòèîâàííîãî èí-
òåëëåêòà ñîåäèíяåò äâà ïîçíàâàòåëüíî-ìûñëè-
òåëüíûõ ïóòè, ââåäåííûõ â ãíîñåîëîãèþ Ô.Áýêîíîì 
– «ïóòü ï÷åëû» è «ïóòü ïàóêà». 

1. «Ïóòü ï÷åëû» ïðåäïîëàãàåò òùàòåëüíûé ñáîð 
è ñèñòåìàòèçàöèþ ïî äàííîé ïðîáëåìå çíàíèя. Èí-
òåëëåêò ñòðåìèòñя ê îâëàäåíèþ êàê ìîæíî áîëü-
øèì ìàññèâîì èíôîðìàöèè, îñóùåñòâëяåò ïîèñê 
(ñáîð) âñåõ âîçìîæíûõ (äîñòóïíûõ ðåøåíèé, êîãäà-
ëèáî èìåâøèõ ìåñòî â àíàëîãè÷íûõ ñèòóàöèяõ. 
«Ïóòü ï÷åëû» èìååò äåëî ñ ãîòîâîé, íàéäåííîé äðó-
ãèìè èíôîðìàöèåé, íî îí, òåì íå ìåíåå, ïðåäïîëà-
ãàåò ñëîæíóþ èíòåëëåêòóàëüíóþ äåяòåëüíîñòü, òàê 
êàê âûñòóïàåò îðãàíèçóþùåé è ñèíòåçèðóþùåé 
ñèëîé. Ñèëà ýòîãî ïóòè – â òîì, ÷òî íàêîïëåíèå è 
àíàëèç óæå ïðîèíòåðïðåòèðîâàííûõ â äðóãîì êîí-
òåêñòå äàííûõ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ôîðìèðóåò 
îäíîñòîðîííèé, îïèðàþùèéñя íà ñòåðåîòèïû ïîä-
õîä ê ïðîáëåìå, êîòîðûé ìåøàåò âèäåíèþ êîíòåê-
ñòà ñâîåé ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè. 
2. «Ïóòü ïàóêà» îçíà÷àåò ãåíåðàöèþ íîâûõ èäåé 
ïðè ìèíèìàëüíîé îïîðå íà ïðîøëûé èëè ÷óæîé 
îïûò. Íåðåäêî ýòî îçíà÷àåò ïåðåðûâ òðàäèöèè. 
Àíàëèç è ñèíòåç, ñîñòàâëяþùèé îñíîâó «ïóòè ï÷å-
ëû» çäåñü ìîãóò óñòóïàòü ìåñòî èíòóèöèè. Â òàêîì 
ñëó÷àå ñíà÷àëà íàõîäяò ðåøåíèå, à çàòåì ñòàðàþòñя 
ïîäâåñòè ïîä íåãî ëîãè÷åñêèå è èíôîðìàöèîííûå 
îñíîâàíèя. Î÷åâèäíî, ÷òî çäåñü èíòåëëåêòóàëüíàя 
äåяòåëüíîñòü âûñòóïàåò, ïðåæäå âñåãî, êàê ýâðèñòè-
÷åñêàя, ñîçäàþùàя ðåøåíèå èç ñîáñòâåííûõ âíóò-
ðåííèõ ðåçåðâîâ. «Ïóòü ïàóêà» – ìîæåò áûòü âî 
ìíîãî ðàç ýôôåêòèâíåå «ïóòè ï÷åëû», èìåííî îí 
ñïîñîáñòâóåò ïîяâëåíèþ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ, 
ðåâîëþöèîííûõ îòêðûòèé â íàóêå è ðåøåíèé â 
ïðàêòè÷åñêèõ ñôåðàõ äåяòåëüíîñòè, ÷òî òàê âàæíî 
äëя êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ëè÷íîñòè, íî èíòóèöèя 
êàê âíóòðåííåå îçàðåíèå – èíñàéò – яâëåíèå ñêîðåå 
ðåäêîå, ÷åì ïðèâû÷íîå. Ê òîìó æå è ñïîñîáíîñòü 
âûñâîáîæäàòü èíòóèòèâíûå ïîòåíöèè ñâîåé ïñèõè-
êè ïðèñóùà äàëåêî íå âñåì ëþäяì, òî÷íåå, íå âñå 
çíàþò, ÷òî ýòî ìîæíî äåëàòü, è ëèøü íåìíîãèå îáó-
÷åíû ïñèõîòåõíèêàì, âûñâîáîæäàþùèì âíóòðåí-
íèå, èððàöèîíàëüíûå ñèëû ïñèõèêè. 

Ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííàя èíòåëëåêòóàëüíàя 
ñòðàòåãèя ñòðåìèòñя, êàê ìàêñèìóì, ñîåäèíèòü è, 
êàê ìèíèìóì, íå ïðîòèâîïîñòàâëяòü ïóòü êðîïîò-
ëèâîãî àíàëèçà äîñòóïíîé èíôîðìàöèè è ïóòü ðîæ-
äåíèя îðèãèíàëüíîãî ñîáñòâåííîãî ðåøåíèя. Ïîèñê 
ýôôåêòèâíûõ ïóòåé ôîðìèðîâàíèя êîíêóðåíòíî-
ñïîñîáíîñòè cïåöèàëèñòà òðåáóåò ñîçäàíèя òåõíî-

ëîãèè ïî ðåàëèçàöèè ïîâûøåíèя êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè è êîìïëåêñà ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ñïåöèàëèñòà. Â ñâяçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî îá-
ðàòèòüñя ê îïðåäåëåíèþ ïîíяòèя «òåõíîëîãèя» è, â 
÷àñòíîñòè, ïîíяòèþ «îáðàçîâàòåëüíàя òåõíîëîãèя». 
Â ñëîâàðå èíîñòðàííûõ ñëîâ òåõíîëîãèя ïåðåâîäèò-
ñя ñ ãðå÷åñêîãî techne – êàê èñêóññòâî, ìàñòåðñòâî, 
óìåíèå è logia – êàê ñîâîêóïíîñòü îáðàáîòêè, èçãî-
òîâëåíèя, èçìåíåíèя ñîñòîяíèя, ñâîéñòâ, ôîðì îáú-
åêòà. Â òîëêîâîì ñëîâàðå òåõíîëîãèя îïðåäåëяåòñя 
êàê ñîâîêóïíîñòü ïðèåìîâ, ïðèìåíяåìûõ â êàêîì-
ëèáî äåëå, ìàñòåðñòâå. 

Ì.×îøàíîâ ñ÷èòàåò, ÷òî «Òåõíîëîãèя – êàòåãî-
ðèя ïðîöåññóàëüíàя; îíà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà 
êàê ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ èçìåíåíèя ñîñòîяíèя 
îáúåêòà. Òåõíîëîãèя íàïðàâëåíà íà ïðîåêòèðîâàíèå 
è èñïîëüçîâàíèå ýôôåêòèâíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ». 

Ï.Ìèò÷åëë óòâåðæäàåò, ÷òî «ïåäàãîãè÷åñêàя 
òåõíîëîãèя åñòü îáëàñòü èññëåäîâàíèя òåîðèè è 
ïðàêòèêè (â ðàìêàõ ñèñòåìû îáðàçîâàíèя), èìåþ-
ùàя ñâяçè ñî âñåìè ñòîðîíàìè îðãàíèçàöèè ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ñèñòåìû äëя äîñòèæåíèя ñïåöèôè÷åñêèõ 
è ïîòåíöèàëüíî âîñïðîèçâîäèìûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ 
ðåçóëüòàòîâ». 

Á.Ò.Ëèõà÷åâ ñ÷èòàåò, ÷òî «ïåäàãîãè÷åñêàя òåõ-
íîëîãèя – ñîâîêóïíîñòü ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ 
ïðèåìîâ, ìåòîäîâ îáó÷åíèя, âîñïèòàòåëüíûõ 
ñðåäñòâ. Îíà åñòü îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèé 
èíñòðóìåíò ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà». 

Â.Ï.Áåñïàëüêî ïîä ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèåé 
ïîäðàçóìåâàåò ñîäåðæàòåëüíóþ òåõíèêó ðåàëèçà-
öèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà». 

Â.Ì.Ìîíàõîâ ãîâîðèò, ÷òî «Ïåäàãîãè÷åñêàя òåõ-
íîëîãèя – ýòî ïðîäóìàííàя âî âñåõ äåòàëяõ ìîäåëü 
ñîâìåñòíîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåяòåëüíîñòè ïî ïðîåê-
òèðîâàíèþ, îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ ó÷åáíîãî 
ïðîöåññà ñ áåçóñëîâíûì îáåñïå÷åíèåì êîìôîðòíûõ 
óñëîâèé äëя ó÷àùèõñя è ó÷èòåëåé». 

Ïî îïðåäåëåíèþ ÞÍÅÑÊÎ «Ïåäàãîãè÷åñêàя 
òåõíîëîãèя – ýòî ñèñòåìíûé ìåòîä ñîçäàíèя, ïðè-
ìåíåíèя è îïðåäåëåíèя âñåãî ïðîöåññà ïðåïîäàâà-
íèя è óñâîåíèя çíàíèé ñ ó÷åòîì òåõíè÷åñêèõ è ÷å-
ëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ è èõ âçàèìîäåéñòâèå, ñòàâя-
ùèé ñâîåé çàäà÷åé îïòèìèçàöèþ ôîðì îáðàçîâà-
íèя». Èç ïðèâåäåííûõ îïðåäåëåíèé ìîæíî âû÷ëå-
íèòü ñëåäóþùèå ïðèçíàêè òåõíîëîãèè: ïðîöåññó-
àëüíûé äâóñòîðîííèé õàðàêòåð âçàèìîñâяçàííîé 
äåяòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëя è îáó÷àåìîãî; ñîâî-
êóïíîñòü ïðèåìîâ, ìåòîäîâ; ïðîåêòèðîâàíèå è îð-
ãàíèçàöèя ïðîöåññà; íàëè÷èå êîìôîðòíûõ óñëîâèé. 

Ò.È.Øàìîâà îáðàùàåò âíèìàíèå íà îïðåäåëåí-
íûé óïðàâëåí÷åñêèé àñïåêò â îïðåäåëåíèè òåõíî-
ëîãèè è óòâåðæäàåò, ÷òî ñ ïîçèöèè óïðàâëåíèя îá-
ðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ïðåäñòàâëяåò ñîáîé ñî÷åòà-
íèå óïðàâëåí÷åñêîé äåяòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëя è 
ñàìîóïðàâëåíèя îáó÷àåìîãî â öåëîñòíîì óïðàâëåí-
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÷åñêîì öèêëå êàê âçàèìîäåéñòâèя ó÷àñòíèêîâ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Îòìå÷åííîå äàåò àâòîðó îñ-
íîâàíèå äëя ñëåäóþùåãî îïðåäåëåíèя ïîíяòèя «îá-
ðàçîâàòåëüíàя òåõíîëîãèя».  

«Îáðàçîâàòåëüíàя òåõíîëîãèя – ýòî ïðîöåññíàя 
ñèñòåìà ñîâìåñòíîé äåяòåëüíîñòè ó÷àùåãîñя è ïðå-
ïîäàâàòåëя ïî ïðîåêòèðîâàíèþ (ïëàíèðîâàíèþ), 
îðãàíèçàöèè, îðèåíòèðîâàíèþ è êîððåêòèðîâàíèþ 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñ öåëüþ äîñòèæåíèя 
êîíêðåòíîãî ðåçóëüòàòà ïðè îáåñïå÷åíèè êîìôîðò-
íûõ óñëîâèé ó÷àñòíèêàì. Ëþáàя îáðàçîâàòåëüíàя 
òåõíîëîãèя âêëþ÷àåò â ñåáя: öåëåâóþ íàïðàâëåí-
íîñòü; íàó÷íûå èäåè, íà êîòîðûå îïèðàåòñя; ñèñòå-
ìû äåéñòâèé ïðåïîäàâàòåëя è îáó÷àåìîãî (â ïåðâóþ 
î÷åðåäü â êàòåãîðèяõ óïðàâëåíèя); êðèòåðèè îöåí-
êè ðåçóëüòàòà; ðåçóëüòàòû; îãðàíè÷åíèя â èñïîëüçî-
âàíèè. Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííóþ òåõíîëîãèþ 
õàðàêòåðèçóþò ñëåäóþùèå ïîçèöèè: 1) òåõíîëîãèя 
ðàçðàáàòûâàåòñя ïîä êîíêðåòíûé ïåäàãîãè÷åñêèé 
çàìûñåë, â îñíîâå åå ëåæèò îïðåäåëåííàя ìåòîäîëî-
ãè÷åñêàя, ôèëîñîôñêàя ïîçèöèя àâòîðà (ðàçëè÷àþò 
òåõíîëîãèè ïðîöåññà ïåðåäà÷è çíàíèé, óìåíèé, íà-
âûêîâ; òåõíîëîãèè ðàçâèâàþùåé ïåäàãîãèêè); 2) 
òåõíîëîãè÷åñêàя öåïî÷êà äåéñòâèé, îïåðàöèé, êîì-
ìóíèêàöèé âûñòðàèâàåòñя ñòðîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ 
öåëåâûìè óñòàíîâêàìè, èìåþùèìè ôîðìó êîí-
êðåòíîãî îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà; 3) ôóíêöèîíèðî-
âàíèå òåõíîëîãèè ïðåäóñìàòðèâàåò âçàèìîñâяçàí-
íóþ äåяòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëя è ó÷àùåãîñя íà 
äîãîâîðíîé îñíîâå ñ ó÷åòîì ïðèíöèïîâ èíäèâèäóà-
ëèçàöèè è äèôôåðåíöèàöèè, îïòèìàëüíóþ ðåàëè-
çàöèþ ÷åëîâå÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé, 
èñïîëüçîâàíèå äèàëîãà, îáùåíèя; 4) ïîýòàïíîå ïëà-
íèðîâàíèå è ïîñëåäîâàòåëüíîå âîïëîùåíèå ýëåìåí-
òîâ ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè äîëæíû áûòü, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, âîñïðîèçâåäåíû ëþáûì ïðåïîäàâàòå-
ëåì è, ñ äðóãîé, ãàðàíòèðîâàòü äîñòèæåíèå ïëàíè-
ðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ âñåìè ó÷àùèìèñя; 5) îðãàíè÷å-
ñêîé ÷àñòüþ ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè яâëяþòñя 
äèàãíîñòè÷åñêèå ïðîöåäóðû, ñîäåðæàùèå êðèòåðèè, 
ïîêàçàòåëè è èíñòðóìåíòàðèé èçìåðåíèя ðåçóëüòà-
òîâ äåяòåëüíîñòè. 

Ðàçðàáîòêà ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè ôîðìè-
ðîâàíèя êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñïåöèàëèñòà îñó-
ùåñòâëяåòñя íà îñíîâå äåяòåëüíîñòíîãî è öåííîñò-
íîãî ïîäõîäîâ, ïðåäñòàâëяþùèõ ïåðåõîä òåîðåòè÷å-
ñêîãî îïðåäåëåíèя ñîäåðæàíèя êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ñïåöèàëèñòà â åãî àêòóàëèçàöèþ ÷åðåç èíòå-
ãðàöèþ  ïðîôåññèîíàëüíûõ öåííîñòåé, ìîòèâàöèè 
óñïåõà, êîìïåòåíòíîñòè, ïðîåêòíîé êîíêóðåíòíîé 
äåяòåëüíîñòè, ìîòèâèðóþùèõ îáó÷àåìîãî â îáðàçî-
âàòåëüíîé äåяòåëüíîñòè, íà óðîâíå òåîðåòè÷åñêîãî 
ìûøëåíèя, îñóùåñòâëяþùåãî èõ ðàöèîíàëüíûé 
àíàëèç. Ïåäàãîãè÷åñêàя òåõíîëîãèя âûñòðàèâàåòñя 
íà îñíîâå òåîðèè ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèя è òåîðèè 
ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèя. Ïåäàãîãè-
÷åñêàя òåõíîëîãèя ôîðìèðîâàíèя êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ñïåöèàëèñòà íàïðàâëåíà íà àêòóàëèçàöèþ 

â ñîçíàíèè îáó÷àåìûõ íåîáõîäèìîñòè îñâîåíèя 
ìåõàíèçìîâ ïðèíяòèя ðåøåíèé â êîíêóðåíòîì îá-
ùåñòâå. Îñîáåííîñòüþ ñîäåðæàíèя ñòàëî ñïåöèàëü-
íîå ïîñòðîåíèå ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, êîòîðûé ìîäå-
ëèðóåò ñîäåðæàíèå è ìåòîäû îïðåäåëåííîé îáëàñòè 
çíàíèé (â íàøåì ñëó÷àå – ýòî îáëàñòü «êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíàя ëè÷íîñòü» â ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíûõ 
óñëîâèяõ), à òàêæå îðãàíèçàöèя ïîçíàíèя îáó÷àå-
ìûìè, ãåíåòè÷åñêè èñõîäíûõ, òåîðåòè÷åñêè ñóùå-
ñòâåííûõ ñâîéñòâ è îòíîøåíèé îáúåêòîâ è ñóáúåê-
òîâ, óñëîâèé èõ ïðîèñõîæäåíèя è ïðåîáðàçîâàíèя â 
ñîâðåìåííîì ñîöèóìå. Ïîâûøåíèå òåîðåòè÷åñêîãî 
óðîâíя, ïåðåäà÷à îáó÷àåìûì íå òîëüêî ýìïèðè÷å-
ñêèõ çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ óìåíèé, íî è «âûñî-
êèõ» ôîðì îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèя (ôèëîñîôñêèõ 
ïîíяòèé, íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé è ò. ä.) äàåò âîç-
ìîæíîñòü îáó÷àåìûì âûéòè íà óðîâåíü ñîäåðæà-
òåëüíîãî îáîáùåíèя, òåîðåòè÷åñêîãî, ïðîåêòíîãî 
ìûøëåíèя. Ïåäàãîãè÷åñêàя òåõíîëîãèя ôîðìèðî-
âàíèя êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñïåöèàëèñòà èìååò 
òðè ýòàïà. Ïðîåêòèðîâî÷íûé ýòàï çàäàåò íàïðàâ-
ëåííîñòü ïðîöåññó îáó÷åíèя, âûäåëяя åãî öåëü – 
ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàê ëè÷íî-
ñòíîãî êà÷åñòâà ñïåöèàëèñòà. Ñîäåðæàòåëüíûé è 
îöåíî÷íî-êîíòðîëèðóþùèé ýòàïû îáåñïå÷èâàþò 
ïðîäâèæåíèå ïðîöåññà îáó÷åíèя ê çàäàííîé öåëè. 

Â ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîì îáó÷åíèè ïðèí-
öèïèàëüíûì яâëяåòñя ñëåäóþùåå ïîëîæåíèå: ëþ-
áîé îáó÷àþùèéñя ñïîñîáåí íàéòè, ñîçäàòü èëè 
ïðåäëîæèòü ñâîé âàðèàíò ëþáîé çàäà÷è, îòíîñя-
ùåéñя ê ñîáñòâåííîìó îáó÷åíèþ. Îáó÷àþùèéñя 
ìîæåò âûáèðàòü èíäèâèäóàëüíóþ òðàåêòîðèþ â òîì 
ñëó÷àå, åñëè åìó ïðåäñòàâëåíû ñëåäóþùèå âîçìîæ-
íîñòè: 1) îïðåäåëяòü èíäèâèäóàëüíûé ñìûñë èçó-
÷åíèя êóðñà; 2) ñòàâèòü ñîáñòâåííûå öåëè â èçó-
÷åíèè êîíêðåòíîé òåìû èëè ðàçäåëà; 3) âûáèðàòü 
îïòèìàëüíûå ôîðìû è òåìïû îáó÷åíèя; 4) ïðè-
ìåíяòü òå ñïîñîáû ó÷åíèя, êîòîðûå íàèáîëåå ñî-
îòâåòñòâóþò åãî èíäèâèäóàëüíûì îñîáåííîñòяì; 
5) ðåôëåêñèâíî îñîçíàâàòü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòà-
òû; 6) îñóùåñòâëяòü îöåíêó è êîððåêòèðîâêó ñâî-
åé äåяòåëüíîñòè. 

Â êà÷åñòâå óíèâåðñàëüíûõ îñíîâ èíäèâèäóàëü-
íîãî îáðàçîâàíèя ìîãóò èñïîëüçîâàòüñя ñòðóêòóð-
íî-ëîãè-÷åñêèå ñõåìû, àëãîðèòìè÷åñêèå ïðåäïèñà-
íèя, îáîáùåííûå ïëàíû äåяòåëüíîñòè. Ïðåïîäàâà-
òåëü ïðåäëàãàåò îáó÷àþùèìñя ðàçëè÷íûå âèäû äåя-
òåëüíîñòè, êàê ýìîöèîíàëüíî-îáðàçíûå, òàê è  ëîãè-
÷åñêèå (â òîì ÷èñëå â ïðîåêòíîé äåяòåëüíîñòè). Îá-
ðàçîâàòåëüíûå ïðîäóêòû îòëè÷àþòñя íå òîëüêî ïî 
îáúåìó, íî è ïî ñîäåðæàíèþ. Äàííîå îòëè÷èå îáó-
ñëîâëåíî èíäèâèäóàëüíûìè ñïîñîáíîñòяìè è ñîîò-
âåòñòâóþùèìè èì âèäàìè äåяòåëüíîñòè, ïðèìå-
íяåìûìè îáó÷àþùèìèñя ïðè èçó÷åíèè îäíîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî îáúåêòà. Ñîâðåìåííûå ñïåöèàëèñòû 
çàèíòåðåñîâàíû â ïîëó÷åíèè ïðàêòèêî-îðèåí-
òèðîâàííûõ çíàíèé, êîòîðûå íóæíû èì äëя óñïåø-
íîé èíòåãðàöèè â ñîöèóì è àäàïòàöèè â íåì. Â äàí-
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íîì êîíòåêñòå èññëåäîâàòåëüñêèå, òâîð÷åñêèå ìåòî-
äû îáó÷åíèя äîëæíû èãðàòü âåäóùóþ ðîëü. Îñîáîå 
ìåñòî çäåñü çàíèìàåò ïðîåêòèðîâàíèå. Äåяòåëü-
íîñòü îáó÷àþùèõñя ìîæåò áûòü èíäèâèäóàëüíîé, 
ïàðíîé èëè ãðóïïîâîé. Ðàáîòà âûïîëíяåòñя â òå÷å-
íèå îïðåäåëåííîãî (çàäàííîãî) îòðåçêà âðåìåíè è 
íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå êîíêðåòíîé ïðîáëåìû. Îñ-
íîâíûå óñëîâèя ïðèìåíåíèя ìåòîäà ïðîåêòîâ ñâî-
äяòñя ê ñëåäóþùåìó: 1) ñóùåñòâîâàíèå çíà÷èìîé â 
èññëåäîâàòåëüñêîì, òâîð÷åñêîì ïëàíå ïðîáëå-
ìû/çàäà÷è, òðåáóþùåé èíòåãðèðîâàííîãî çíàíèя, 
èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîèñêà äëя åå ðåøåíèя; 2) 
ïðàêòè÷åñêàя, òåîðåòè÷åñêàя, ïîçíàâàòåëüíàя çíà-
÷èìîñòü ïðåäïîëàãàåìûõ ðåçóëüòàòîâ; 3) ïðèìåíå-
íèå èññëåäîâàòåëüñêèõ (òâîð÷åñêèõ) ìåòîäîâ: îïðå-
äåëåíèå ïðîáëåìû, âûòåêàþùèõ èç íåå çàäà÷ èññëå-
äîâàíèя; âûäâèæåíèå ãèïîòåçû åå ðåøåíèя; îáñóæ-
äåíèå ìåòîäîâ èññëåäîâàíèя; îôîðìëåíèå êîíå÷-
íûõ ðåçóëüòàòîâ; àíàëèç ïîëó÷åííûõ äàííûõ; ïîä-
âåäåíèå èòîãî, êîððåêòèðîâêà, âûâîäû (èñïîëüçî-
âàíèå â õîäå ñîâìåñòíîãî èññëåäîâàíèя ìåòîäîâ 
«ìîçãîâîé àòàêè», «êðóãëîãî ñòîëà», òâîð÷åñêèõ 
îò÷åòîâ, çàùèòû ïðîåêòà è ò.ï.); 4) ñòðóêòóðèðîâà-
íèå ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòè ïðîåêòà (ñ óêàçàíèåì 
ïîýòàïíûõ ðåçóëüòàòîâ è ðàñïðåäåëåíèåì ðîëåé); 5) 
ñàìîñòîяòåëüíàя äåяòåëüíîñòü îáó÷àþùèõñя â ñè-
òóàöèè âûáîðà.  

Èñõîäя èõ ýòîãî, ìîæíî îïðåäåëèòü ýòàïû ðàç-
ðàáîòêè ñòðóêòóðû ïðîåêòà è ïðîâåäåíèя åãî: 1) 
ïðåäñòàâëåíèå ñèòóàöèé, ïîçâîëяþùèõ âûяâèòü 
îäíó èëè íåñêîëüêî ïðîáëåì ïî îáñóæäàåìîé òåìà-
òèêå; 2) âûäâèæåíèå ãèïîòåç ðåøåíèя ïîñòàâëåí-
íîé ïðîáëåìû («ìîçãîâîé øòóðì»), îáñóæäåíèå è 
îáîñíîâàíèå êàæäîé èõ ãèïîòåç; 3) îáñóæäåíèå ìå-
òîäîâ ïðîâåðêè ïðèíяòûõ ãèïîòåç â ìàëûõ ãðóïïàõ 
(â êàæäîé ãðóïïå ïî îäíîé ãèïîòåçå), âîçìîæíûõ 
èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè äëя ïðîâåðêè âûäâèíóòîé 
ãèïîòåçû; îôîðìëåíèå ðåçóëüòàòîâ; 4) ðàáîòà â 
ãðóïïàõ íàä ïîèñêîì ôàêòîâ, àðãóìåíòîâ, ïîäòâåð-
æäàþùèõ èëè îïðîâåðãàþùèõ ãèïîòåçó; 5) çàùèòà 
ïðîåêòîâ (ãèïîòåç ðåøåíèя ïðîáëåìû) êàæäîé èç 
ãðóïï ñ îïïîíèðîâàíèåì âñåõ ïðèñóòñòâóþùèõ; 6) 
âûяâëåíèå íîâûõ ïðîáëåì. 

Ðàññìîòðèì îáùåäèäàêòè÷åñêóþ òèïîëîãèþ 
ïðîåêòîâ. Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî îïðåäåëèòüñя ñ 
òèïîëîãè÷åñêèìè ïðèçíàêàìè: 1) äîìèíèðóþùèå â 
ïðîåêòå ìåòîä èëè âèä äåяòåëüíîñòè: èññëåäîâà-
òåëüñêèé, òâîð÷åñêèé, ðîëåâî-èãðîâîé, èíôîðìàöè-
îííûé, ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûé è ò.ï.; 2) ïðåä-
ìåòíî-ñîäåðæàòåëüíàя îáëàñòü: ìîíîïðîåêò (â ðàì-
êàõ îäíîé îáëàñòè çíàíèé) è ìåæïðåäìåòíûé ïðî-
åêò; 3) õàðàêòåð êîîðäèíàöèè ïðîåêòà: ñ îòêðûòîé, ñ 
яâíîé êîîðäèíàöèåé (íåïîñðåäñòâåííûé) è ñî 
ñêðûòîé êîîðäèíàöèåé (íåяâíûé, èìèòèðóþùèé 
ó÷àñòíèêà ïðîåêòà); 4) õàðàêòåð êîíòàêòîâ (ñðåäè 
ó÷àñòíèêîâ îäíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèя, îäíîé ãðóï-
ïû, ãîðîäà, ðåãèîíà, îäíîé ñòðàíû, ðàçíûõ ñòðàí 
ìèðà): âíóòðåííèé, èëè ðåãèîíàëüíûé, è ìåæäóíà-

ðîäíûé; 5) êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà (ëè÷íî-
ñòíûå, ïàðíûå, ãðóïïîâûå); 6) ïðîäîëæèòåëüíîñòü 
ïðîåêòà (êðàòêîñðî÷íûé, ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíî-
ñòè, äîëãîñðî÷íûé). Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèçíàêîì 
äîìèíèðóþùåãî â ïðîåêòå ìåòîäà (ïóíêò 1) ìîæíî 
îáîçíà÷èòü ñëåäóþùèå òèïû ïðîåêòîâ: èññëåäîâà-
òåëüñêèå, òâîð÷åñêèå, ðîëåâî-èãðîâûå, èíôîðìàöè-
îííûå, ïðàêòèêî-îðèåíòè-ðîâàíûå. Ðåàëüíîñòü ðà-
áîòû íàä ïðîåêòîì, à ãëàâíîå – ðåôëåêñèâíàя îöåí-
êà ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ ïîìîãàþò îáó÷àþ-
ùèìñя îñîçíàòü, ÷òî çíàíèя – ýòî íå ñàìîöåëü, 
ñêîëüêî íåîáõîäèìîå ñðåäñòâî, îáåñïå÷èâàþùåå 
ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ãðàìîòíî âûñòðàèâàòü ñâîè 
ìûñëèòåëüíûå è æèçíåííûå ñòðàòåãèè, ïðèíèìàòü 
ðåøåíèя, àäàïòèðîâàòüñя â ñîöèóìå è ñàìîðåàëèçî-
âàòüñя êàê  êîíêóðåíòîñïîñîáíàя ëè÷íîñòü. Ôîð-
ìèðóþòñя òàêæå êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè îáó÷àåìî-
ãî: òðóäîâûå, êîììóíèêàòèâíûå, ñîöèàëüíûå. Ê íèì 
îòíîñяòñя: 1) âûяâëåíèå ïîòðåáíîñòè â óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè ïðåäìåòíîãî ìèðà, â óëó÷øåíèè ïîòðå-
áèòåëüñêèõ êà÷åñòâ (óñëóã); 2) ïîíèìàíèå ïîñòà-
íîâêè çàäà÷, ñóòè ó÷åáíîãî çàäàíèя, õàðàêòåðà 
âçàèìîäåéñòâèя ñî ñâåðñòíèêàìè è ïðåïîäàâàòåëåì, 
òðåáîâàíèé ê âûïîëíåííîé ðàáîòå èëè åå ÷àñòåé; 3) 
ïëàíèðîâàíèå êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà è ïðåäñòàâëå-
íèå åãî â âåðáàëüíîé ôîðìå, òî åñòü, áåç îãðàíè÷å-
íèé ôàíòàçèè, ñòóäåíòû äîëæíû äàòü ñåáå è äðóãèì 
ðàçâåðíóòûé îòâåò ïî ñõåìå – я õîòåë áû …; 4) ïëà-
íèðîâàíèå äåéñòâèé, òî åñòü ðàñïîðяæåíèå áþäæå-
òîì âðåìåíè, ñèë, ñðåäñòâ. Ñîñòàâëåíèå ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè äåéñòâèé ñ îðèåíòèðîâî÷íûìè îöåíêàìè 
çàòðàò âðåìåíè íà ýòàïû; 5) âûïîëíåíèå îáîáùåí-
íîãî àëãîðèòìà ïðîåêòèðîâàíèя; 6) âíåñåíèå êîð-
ðåêòèâîâ â ðàíåå ïðèíяòèå ðåøåíèя; 7) êîíñòðóê-
òèâíîå îáñóæäåíèå ðåçóëüòàòîâ è ïðîáëåì êàæäîãî 
ýòàïà ïðîåêòèðîâàíèя; ôîðìóëèðîâàíèå êîíñòðóê-
òèâíûõ âîïðîñîâ è çàïðîñîâ î ïîìîùè (ñîâåòû, äî-
ïîëíèòåëüíàя èíôîðìàöèя, îñíàùåíèå è ò.ï.); 8) 
âûðàæåíèå çàìûñëîâ, êîíñòðóêòèâíûõ ðåøåíèé ñ 
ïîìîùüþ òåõíè÷åñêèõ ðèñóíêîâ, ñõåì, ýñêèçîâ ÷åð-
òåæåé, ìàêåòîâ; 9) ïîèñê è íàõîæäåíèå íåîáõîäè-
ìîé èíôîðìàöèè ñàìîñòîяòåëüíî; 10) ñîñòàâëåíèå 
ñõåìû íåîáõîäèìûõ ðàñ÷åòîâ (êîíñòðóêòèâíûõ, 
òåõíîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ), ïðåäñòàâëåíèå 
èõ â âåðáàëüíîé ôîðìå; 11) îöåíèâàíèå ðåçóëüòàòà 
ïî äîñòèæåíèþ ïëàíèðóåìîãî, ïî îáúåìó è êà÷åñòâó 
âûïîëíåííîãî, ïî òðóäîçàòðàòàì, ïî íîâèçíå; 12) 
îöåíèâàíèå ïðîåêòîâ, âûïîëíåííûõ äðóãèìè; 13) 
ïîíèìàíèå êðèòåðèåâ îöåíèâàíèя ïðîåêòîâ è çà-
ùèòû, ïðîöåäóðû ïóáëè÷íîé çàùèòû ïðîåêòîâ; 14) 
êîíñòðóèðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèé î ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïðîåêòíîé äåяòåëüíîñòè, îá èíäèâèäóàëüíîñòè 
ïðîåêòèðîâùèêà, ïðîяâëяþùåéñя â ðåçóëüòàòå, ãî-
òîâîì èçäåëèè; 15) ðàñøèôîâàíèå çàìûñëà, èäåé, 
ðåøåíèé ïðîåêòèðîâùèêà ïî «ïîñëàíèþ» («çíàêó», 
«ñìûñëó»), êîòîðûì яâëяåòñя ãîòîâîå èçäåëèå, ïîя-
âèâøååñя íà ðûíêå. 
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Òàêèìè îáðàçîì, яäðîì ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëî-
ãèè, ïîçâîëяþùåé ðåàëèçîâàòü íîâîå ñîäåðæàíèå, 

яâëяåòñя ìåòîä ïðîåêòîâ, ïîçâîëяþùèé ïîâûñèòü 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñïåöèàëèñòà. 
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