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1 MYHUITATIAJIBHOE YITPABJICHUE.

"CIIeIMaIbHOCTh  BBICHIETO  TIPO(MECCHOHATIBHOTO
o6paszoBanust «locy/lapCTBEHHOE W MYHHITUIIATbHOE
yipassierne> (IMY) mossuiach HemaBHo, B 1992
romy, Torga moj HaszBanmeM <«locymapcTBeHHoe u
pPETrHOoHAIbHOE YIPaBJeHre» OHA ObLTa BKJIOYEHA B
nepeveHb CHEUAJbHOCTENl  BBICIIETO Mpodeccuo-
HaJsbHOro o6GpasoBanus 1ox mmmdppom 0718, a B
1994 r. ¢ TpUHATHEM TOCYAApPCTBEHHOTO 00pPa30Ba-
TEJIbHOTO CTaH/apTa TEPBOr0 TOKOJeHHUs ObLia Iie-
penmMenoBana B «l'ocymapcTBeHHOE W MyHHUIIATIATD-
Hoe yipasJenue> (mmdp 0610001).

YmpaBrendeckas ke esSTeSbHOCT Kak Tpodec-
cusl U3BecTHa ¢ JipeBHeiix Bpemen («3axorbl Ma-
ny» B JlpeBHeit Vnmuu, nipo6JieMbl TIEHTPAIA3AIN 1
JlelleHTpayMsaiyy  yipasjenuss B [Ipesnem Erwrre,
Hamtydrasgs ¢opMa TIPaBJIeHUST M TOCYAPCTBEHHOTO
ycrpoiictBa B [IpeBHell I'perun, atuyeckue KOHIEM-
1y TipasJienus B [[perem Kurtae n T.71.). He YYIK/IbI
IPO6JIEMBI TOCYJIAPCTBEHHOTO W MECTHOTO YITPABJIEHUS
U JIPEBHEMY TepUOly MCTOpuM Harteli crpanbl («Pyc-
crasg mpaBmay, <«lIpaBma ApocnaBudeit», <«IloBectnb
BpeMeHHbIX JieT» u T.1.). Kak ykaswsator H.W.Tna-
3yHoBa 1 B.I.VrHaTOB, <IIepBbIii IPOEKT CO3/1aHNUS B
Poccun Bbiciiiero yue6HOTO 3aBeleH s ISt TTOATOTOB-
KU TOCY/JIAPCTBEHHBIX YIIPABJIEHIIEB ObLT TOJTOTOBJIEH
B IIOCJIC/HAE JIHU IIAPCTBOBAHMS POCCHICKOTO Iapst

o

Bypanox Anexcandp Onezosuu, KaHOUOAm ucmopuueckux
HayK, 0oyeHm Kagheopul 20CyYOAPCMEEHHOZ0 U MYHUUUNATIBHOZ0
Ynpasienus U Npasoeozo  00ecnedeHuss  20CYOaPCMBEHHOT
cayx6ol. E-mail: buranok@yandex.ru
1 B 2003 r. ¢ npuHATHEM TOCYApPCTBEHHOIO 06Pa30BATENLHOIO
CTaH/JapTa BTOPOTO TIOKOJIEHHsT (P MAHHON CITEIUaIbHOCTI
oAb cMeHusIest — Ha 080504.

denopa AuntekceeBnuay2. OqHAKO peas30BaH J1aH-
HbBII TIPOEKT He GBI, KaK He COCTOSIICH M HEKOTOPbIE
JIPYTHE TIPOEKTHI TIOJTOTOBKY UYMHOBHWKOB B Hayase
XVIII B.3 Ho uMenHo B Bo BpeMs npasJjenus Iler-
pa | mosBUMICH criepBa y3KOTEXHMYECKWE, a 3aTeM
MOJI/TMHHBIE KY3HUIIBI KaJ[POB TPAKIAHCKUX CJIY-
axanmx — Ilkona mompsunx  (1721), Kparkaa
ITKOJIA [IJIST M3YYEeHMS TPAKIAHCKUX U 3KOHOMUYE-
ckux pesa nipu lepoJibaMelicTepckoil KOHTOpe W,
HakoHell, Kosterust 1oHKepoB.

C Bomaperanem Annbl WMoawmnoBabl B Poccun
MOSIBUJICST OTIBIT TIOATOTOBKU TPAKJAHCKUX CJIyKa-
UX M3 JABOPSAH B BoeHHbIX yumsmmiax (Cyxormyt-
HbI nisxerckuii koprmyc). mmeparpuiia Exare-
puna II B 1763 r. 3akpbuia Kosiernio 1oHKEpOB 1
yUpeujia KJIAacchl IOPUCIPYAEHIIMA B YHUBEPCUTE-
TaX W KAJIETCKUX Koprycax, a B 1764 r. 'pasknan-
CKOe YYWJIMIIE, TPU 3TOM TOATOTOBKA YMHOBHUKOB
B BOEHHBIX YUYHWJUIIAX ObLJIa COXPaHEHA.

B navane XIX Beka Befyllee MeCTO B CUCTEME
MOZITOTOBKY ~ YMHOBHUKOB  JUIS  TOCY/IapPCTBEHHOI
cayk6p1 B Poccriickoit Vimmeprm 3amsum ¢axyJibre-
THI HPABCTBEHHBIX U TOJUTUYECKUX HAYK, HapsAy C
COCJIOBHO-TIPO(DECCHOHAILHBIM TIPUHITUIIOM 06pa3oBa-
HUS TIOSBWJICA W CTaj YCIENTHO KOHKYPUPOBAaTh
MPUHITAT BCeoOIEro 6ecCOCTIOBHOTO 00yYeHHsI.

2 Henamos B.T'. TocynapcTBeHHOe U MyHUIIMIIATBHOE YHpaBJie-
nue: Beemenvie B crienmaibHOCTh. OCHOBBI TEOPUM M OPraHU3a-
i yuye6. nocobue. 3-e¢ uzg. — M.; Pocros u,/ [1: 2007. — C.
13; I'nasynoea H.HM. VI3 nctopun npodecCHOHATBHON TOAro-
TOBKH K TOCYJApCTBEHHOII cirysk6e / / BecTHHK rocyaapcTBeH-
HoIT cry>k6pr. — 1993, — Ne 11. — C. 4.

3«IIpoekt 06 yupexkaeHun B Poccunm akajieMuu TONUTHKA JIsT
HOJB3BI  TOCYJIAPCTBEHHBIX  Kamuenstpuit> (1715 1.);  npoext
I @uka (1718 r.); utan Beenapozmoro o6ydenns . CarTbikoBa.
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«HecMoTpst Ha M3BecTHBIE TIOJBIKKU, TOCYAAPCT-
BeHHas caysk6a B Poccum Bo BTOpoit mosioBuHe XIX
B., TIO-TIPEXKHEMY OCTABAIACH TTPUBUJIETHEH TIPABSIITIX
KaaccoB n cocaopmii. <...> K 1860-m rr. (mauamo
«BeMKUX pedopM» ), KOT/Ia YKMCJI0 YMHOBHUKOB M-
nepun Aocturjo 80 TbIC., W3 BCEX YHUBEPCUTETOB,
JINTIEEB 1 YUYWJIUI TIPABOBE/IEHUST BBITYCKAJIOCH €3Ke-
rogHO TosbKo 400 venoBek. <...> CuTyarys He Tipe-
Tepriesia GOJBIIMX M3MeHeHWH M K Hadamy XX B.
Koneuno, rocynapcTBeHHBIMU W MYyHHUIUIATBHBIMI
CJTy>Kall[UMW CTAHOBWJINCh W CTAaHOBSITCS HE TOJIBKO
Te, KTO OOydYajics B CIEIUATU3UPYIONIUXCS HAa MX
TO/ITOTOBKE YYEOHDBIX 3aBe/IEHHsAX> 4.

B Cosetrckom Coioze MHOTHE BYy3bl BBITYCKAIN
YIIPaBJIEHIIEB-OTPACJIEBUKOB — CIIEIMAIUCTOB B 00JIac-
TH 3KOHOMUKH, OPTaHM3AIMN W YIPABJIEHUS TIPOU3-
BOZICTBOM TOM WJIM WHOW OTPACJM HAPOJHOTO XO3sH-
crBa. [Ipo6en B ympaBJeHUN TeppUTOPHAIBHO-a/ M-
HUCTPATUBHBIMUA  OOPA30BAaHUSIMU,  HACEJIEHHBIMU
nmyHKTamu, MecTHbiMU CoOBETaMM ¥ WCIIOJIKOMAMU B
OTIPeIeJIEHHON Mepe TIHITAJIICH BOCIIOMHUTD AKAIEMUST
HapoJHOTO XOo3siiicTBa mpu llpaBuTesbcTBE CTpaHbI,
Axanemust obmmectBennbrx Hayk mpu LUK KIICC,
Boictirast mkosa mpodhcoi03HOrO IBIKEHNS, Bbicimas
KOMCOMOJIbCKAs IIKOJIA, CeTh CoBHapTimkoa (1osske
peo6pa3oBaHHast B CETb PETMOHATBHBIX — BBICIINX
napruitabix 1mkos). Kak mumer B.T.UrHatoB, «oHU
JIaBAJI CBOMM BBITTYCKHUKAM XOPOIIYIO yITpaBJieHYe-
CKYIO, 9KOHOMUYECKYIO W TIPABOBYIO TIOJITOTOBKY, OI-
Haxko oOydyeHre B HUX GbLIO YPE3MEPHO 3am/IeJIOTU3H-
poBanHbIM»”. [Ipn s10M crienmanbHocTn «locymaper-
BEHHOE U MYHUIMIAJBHOE yripaBJieHre> B COBETCKOM
Coio3e He 6bLIO, Kak He ObLIO, B IIPOYEM, M CAMOIO
MYHUIUITIATBHOTO YITPABJICHHUS.

C xpymeruem CCCP «B xonie 1991 — Hauane
1992 1T. Ha MaTepHATbHO-TEXHITIECKOH 6a3e y4eOHbIX
yupexxaennii [IK Kommaptuu PCOCP, nepenannoit
pacniopstkenreM Ipesnsienta PCOCP Bb.H. Enbiiu-
Ha or 5 HosI6pst 1991 r. Ne 73-pn B Benenue [IpaBu-
tesiberBa PCDCP, no unuimatuse [1aBHOTO y1ipas-
JICHUS TIO TIOTOTOBKE KAJIPOB [IJIST TOCYAAPCTBEHHOM
cay:k6b1 nipu IpasuresbctBe PO (Pockazpb) u
JMYHO HavasjbHuka PockagpoB X.A.BekoBa 6blia
CO3/TaHa CETh M3 CEMU PETMOHATLHBIX KaJPOBBIX II€H-
TPOB CO CTaTycOM OOpa30BaTENbHBIX —yUPeKIeHHi
BBICITIErO TIPOQ)eCCHOHANIBHOTO 06Pa30BaHKs ¥ Psijia
WHCTATYTOB TIOBBINEHUST KBATM(PUKAINA PYKOBO/IS-
nmX paGOTHUKOB M crelnanmcToB. IloctanoBienreM
[IpaBurescrBa P or 6 mapra 1992 r. Ne 145 onu
ObuTN Olpe/ieJieHbl, KAaK I0/Be/OMCTBeHHbIe Pockaji-
pam. Pacnopstkenuem IIpesugenrta PO b.H.Embimna
Ne 197-pn ot 26 anpesst 1995 r. pernoHajbHbie Kajl-

4 Henamos B.T. TocyapCTBEHHOE M MyHUIIMTIAIBHOE yIIPaBJIe-
Hue: Beejenune B ClelUaIbHOCT. ... ... -C. 19.
5 Tam xe. — C. 21.

posble TieHTphl 1ipu [IpaButensctBe PD u psg apy-
IMX y4eOHBIX 3aBeJIEHVH, TIO/[BEJIOMCTBEHHBIX Poc-
KaJipaM, ObLIM MEePENMEHOBAHbI B PErMOHAJIbHbBIE aKa-
JIEMUY TOCY/IAPCTBEHHOU CJIy>KObI, a (PyHKIIUK yupe-
JIITEJIST 3TUX aKaJIeMUil U paHee TOBE/IOMCTBEHHBIX
PockazipamM MHCTUTYTOB TIOBBIIIEHHS KBaJMpUKAIIN
FOCY/IAPCTBEHHBIX CJIYKAIMX ObLIN BO3JIOJKEHbI HA
cosfannayo B moHe 1994 1. Poccuiickyio akageMuro
rocynapcrBerHoit  cysk6o1  nipu  [Ipesuzente PD
(PATC), B KoTOpPYIO GbLIa MpeoGpasoBaHa CyLIECTBO-
BaBIas panee Poccuiickas akagemust yrpasaeHusios»”.

Takum o6pasoM, TIOCTCOBETCKasi ceTb 06pa3oBa-
TEJIBHBIX YUYPEXKJEHUI BBICIIETO TPOQeCCHOHATHHOTO
06pa3oBaHust, CIEUATM3UPYIOIIIXCS HA MOJTOTOBKE,
poheCCUOHAILHON  TIEPETIOATOTOBKE U MOBBIIIEHUH
KBJIN(UKAIIN TOCY/IAPCTBEHHBIX W MYHUIMIIATGHBIX
CTY>KAIUX B OOJACTH TOCYJAPCTBEHHOTO W MYHUIIU-
MAJIbHOTO YIIPABJIEHNWST BO3HWKJA HA OCHOBE M Mare-
puasbHOl Gasze AkajieMun OGIECTBEHHBIX HAYK TIPU
K KIICC u BbIcHMX NapTHMHBIX MIKOJI. K 1aHHOMY
TIPOTIECCy TPAKTHYECKH Cpasy Ke TOKJIIOYNJINACH TO-
CYZIapCTBEHHBIE W HETOCY/[APCTBEHHBIE BY3bI. «bBOJTb-
IIyI0 POJIb B CO3/IAHMY HOBOU CIEIMATBHOCTH BbICIIE-
o W cpenHero MpogheCCHOHATBHOTO  0OPA30BAHUS
«JocyapcTBeHHOE ¥ MYHUITMTIATIBHOE  YTIPABJIECHUES
ceIrpajia coBMecTHast pa6ota Pockaapos, Poccuiickoit
AKaJIEMAN  YIIPaBJIEHNs, TMO3Ke TPeoOPasOBaHHON B
PAI'C, u noasemomctBenHbix PAI'C o6pasoBaresib-
HBIX YUPEXKIEHUH ¢ yIeOHO-METOANUECKUM OObeNHE-
aueM (YMO) 1o 06pasoBanmio B 00J1aCTH MEHEIK-
MeHTa, JedcTBylomuM Ha 6ase locymapcTBeHHOTO
uHcetutyta (HbIHE — YHHMBEpPCHTETa) —yIIPaBJEHUS
nvenn  C.Opmxonukuasze (npeacenarens  Cosera
YMO - pekrop TY (T'YY) npodeccop A.T.ITop-
HIHEeB, 3aM. Tpezceaarens — npopexrop TNY (I'YY)
npodeccop I.M.Koporkos, r. Mocksa), u creiya-
JICTOB B 06JIACTM TOCY/ITAPCTBEHHOTO ¥ MYHUIIU-
NaJbHOTO  yopaBjieHus, TpyauBiiuxca B [TUY
(TYY), MI'Y, MTIMO n apyrux Bysax»S.

B nenmarornueckoit Hayke ocHoBaTesbHO pas3pabo-
TaHbl TEOPETHMYECKOE TIOHSATHE <«IMPOdecCHOHATbHAS
MO/ITOTOBKA ; KOHIIEMMST TTPOgeCCHOHABHOTO 06pa-
30BaHUS B II€JIOM U TIOJXO/IOB K TPOQeCCHOHATBHON
TTOJITOTOBKE PA3JIMIHBIX CITEMANCTOB, B YaCTHOCTH;
WCCJIEYIOTCS TIeZIATOTIYEeCKHe W OPTaHM3aIllMOHHbIE

6Poccuiickas axagemust ynpasaerus (1991 — 1994) Gasuposa-
Jach Ha Axaziemun obmiectBennbix Hayk 1pu LUK KIICC, cos-
nmanaoil B Mockse 2 aprycra 1946 roma xak BbICIiee TTapTHIHOE
y4eGHOE 3aBe/IcHIe, TOTOBHBIIIEE TEOPETUYECKUX PAOOTHHKOB VIS
LEHTPAIbHBIX HapTHiHBIX yupexaenuii, 1K kommapruii coros-
HBIX pecryO/mk, paiikoMoB 1 o6komMoB KIICC, a Taxke mpero-
JlaBaresieil By30B, HAy4YHbIX PAGOTHUKOB /IS HAYYHO-MCCJIE-
JIOBATEJIBCKUX YUPEXKIEHNH 1 HAyYHBIX SKYPHAJIOB.

7 Henamos B.T. TocyapcTBEHHOE W MyHUIIMIIATBHOE YIpaBJie-
Hue: Beesienne B crieyaibHOCTD. ... — C. 21.

8 Tam xe. — C. 22.
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Hayunasa xusno

aCIeKThl Pa3BUTHS TPODECCHOHAIBLHOTO 06pPa30Ba-
HUSI, €er0 BapUATUBHOCTH, TpaHCOPMAITNU YIeGHBIX
3aBe/leHuil; yu€Hble 3aHUMAIOTCS MPOGJIEMaMK TeX-
HOJIOTHIT 06y4yeHust B rporiecce MpodecCuoHaTbHOM
TIOZITOTOBKY KaJ[POB.

CoBpeMeHHas1 me/laroruyeckast Hayka 0OpaTH/Iach
K TaKOMYy acIeKTy, KaK TPaKTUKO-OPUEHTHPOBAHHASI
nipodeccronasbiasg  noAroToBka.  CripaBeyimBoOCTH
paji, HAZI0 OTMETUTH, YTO YUYEHbBIE B TIOC/IEIHIE TObI
AKTUBHO 3aHUMAIOTCS  MPAKTUKO-OPUEHTHPOBAHHOI
IpodeCCHOHANIBHOI TIO/ITOTOBKOI KaJIpOB B CHCTEME
CPE/IHETO CIEIUATBHOTO TTPOdecCHOHAIBLHOTO 06pa-
soBatust  (KOJIEKM, TEXHUKYMbBI, yYWJIMIIA U
1.1.)Y. OfHaKo, MpPaKTHKO-OPMEHTHPOBAHHAS ITPO-
(beccuonanbHas TOATOTOBKA KapOB I cepbl
rOCYJTAPCTBEHHOTO ¥ MYHUIIMTIAIBHOTO YIIPABJIEHMUS
HYK/JaeTcs B pa3paGoTKe, B JIETAJBHOM H3y4YeHUH,
UCCJIEJIOBAHUT TTPABOBOTO, 3KOHOMUYECKOTO, TICH-
XOJIOTO-TIE/IATOTMYECKOTO XapaKTepa.

B kauectBe MeTO/IOJIOTUYECKON OCHOBBI paspaba-
TBIBAEMOW  CHCTEMBI  TIPAKTUKO-OPUEHTHPOBAHHON
IpodecCHOHAIBHOI  TIOITOTOBKU  KJIPOB  HAMU  ObLI
u36paH MHTErpaTUBHO-pasBUBaioNmit  moaxox. OH
BBICTyNaeT Kak ocobast ¢opMa TIO3HABATENIbHON U
TIPAKTAYECKOH JIeSITENIBHOCTH, TIO3BOJISIONIEN peasn-
30BaTh W/IEW UHTETPAIUKA U PA3BUTUS CYIIECTBYIONNX
METO/IOJIOTMYECKUX ~ TOJIXO0B B ITPAKTHKO-OPHEH-
THPOBAHHOI TIPODECCUOHATILHON MOATOTOBKE KAJIPOB.
HazBanue AaHHOTO TIO/IXO/Ia BBIPAKAET, TIO CYTH, €TI0
co/iepyKanne W OCHOBHYIO (pyHKIm0. OCHOBOI WHTe-
IPATHBHO-PA3BUBAIOIIETO TOXO/A, JIeJAIoNIeil  ero
KOHIIENTYaJIbHO €JIMHBIM U HETIPOTHBOPEYHMBBIM, SIBJIS-
eTcsl CUCTeMA TIPUHITUIIOB, MCXOJAIAS U3 3aKOHOMEp-
HOCTEl OOIIell MEeTOI0JIOTUU UCCJIe/IOBAHN. TaKOBbI-
MU SIBJISTIOTCSI: CHUCTEMHOCTD, 1€JIOCTHOCTb, WHTETpa-
THBHOCTH, pa3putue. IloctpoeHHass Ha TaKOM MeTOJIO-
JIOTHYECKOM OCHOBAaHUM TIPAKTUKO-OPUEHTHPOBAHHAS
nipodeccoHAbHAS TIOJTOTOBKA KAJIPOB HeE SIBJISIETCS
JIOBECKOM K BBICIIEMY TIPOECCHOHATLHOMY 00pa30-
BaHUIO, & BBICTYIIAET BHYTpeHHE HeoOXOMMBbIM (hak-
TOPOM KyJIbTYpPHO-00PA30BATENMLHOTO MTPOIECCa.

Ilo gammbmM B.I.Urnarosa!®, B Poccuiickoit @e-
JIEPAIIN  HACUUTHIBAETCSI OKOJIO TBHICSYM PA3JIMUHBIX
BY30B U CY30B, KOTOpPbIE BE/yT TIOJTOTOBKY TI0 CITEIH-
anpHocty u HanpasJsexnio 080504.65 «locynapersen-
HOe W MyHHIMIAJIbHOE YrpaBieHue» (10 JIaHHBIM
caiita eduscan.net, na urosb 2012 . TakoBbIX 410).

9 Cm.: Cesepos B.I. Tlpaktuko-opueHTHpOBaHHas Ipodheccro-
HaJIbHAsT TIOATOTOBKA Ka/IpOB B KOJLIEKE IS cpepbl MAoro
6usneca: Asroped. muc. ... a-pa nexa. Hayk. — Camapa: 2012;
On sxe. CucreMa IPaKTHKO-OPUEHTHPOBAHHON T1podeccro-
HAJIbHOH TIOJTOTOBKH KaZIpOB B KOJUIEKE JUIsl chepbl MAOro
6usneca. — Mpkytek: 2012.

10 Henamos B.T. TocynapcTBeHHOE M MyHUIIMIIAIBHOE YIIPaB-
nienvie: Beexenne B crienmanbHOCTD. ... — C. 22 — 23.

[Tpo6siema 1podeccnoHaNbHON TIOATOTOBKUA aK-
TYaJIM3UPYETCSI B CBS3U C TIEPEXOJIOM BY30BCKOTO
o0pa3oBaHusi HAa /IByXYPOBHEBYIO cucTeMy — Oaka-
Jgaspuar n marucrparypy. C Beemenmem B 2011 r.
Toccranaprta TPETbETO TIOKOJIEHHS] HATPABJIEHHE
noAroToBKN «l'ocylapcTBEHHOE W MYHUIIMTIATBHOE
ynpasjenne» Kpamudukanusa (crenenp) «6Gaka-
JaBpy nosryumia mudp 081100.

Crnermamuctel B 06JIaCTH  TOCYJJADCTBEHHOTO 1
MYHUIUTIAIIBHOTO YIIPABJIEHNUST B HACTOSINEE BPEMsI
OJTHM U3 caMbIX BocTpeOoBaHHBIX B Poccuiickoii De-
nepaiu. OHU JIOJDKHBI MMETb SHIIMKJIONE/[TIECKIEe
3HAHUST B 00JIACTH 9KOHOMWKH, YIIPABJIEHUS, TIPaBa,
podrecCHOHANIBHO PaGOTaTh HA BCEX BUJIAX KOMITHIO-
TEPOB C PA3IMYHBIMU TPOTPAMMHBIMU TTPOIYKTAMH,
CBOGOJTHO BJIAJIETh WHOCTPAHHBIMU SI3BIKAMU.

O6aactb 1POohecCHOHATBHON JIeTETBHOCTH GaKa-
JaBpa — oGecriedernie a(MQGEKTHBHOTO yIIPABIEHUS
OpraHu3aIel, yJacTie B OpTaHu3aiyu 1 (PyHKIHO-
HUPOBAHUU CHCTEM TOCYJAPCTBEHHOTO U MYHUIIU-
MaJIbHOTO YIPABJIEHNs, COBEPIIEHCTBOBAHUE YIIPABIIE-
HUS B COOTBETCTBUM C TEHJIEHIUSIMU COIHAJIBHO-
SKOHOMIYECKOTo pasButist. O6bexTamMmu Tpodeccno-
HAJIBHOH JIEATENMLHOCTH GAKAIABPA, SIBIISTIOTCST PA3JINy-
Hble OPTaHU3AINN U TOJPA3/IENEHNsT B CUCTEME TOCY-
JIAPCTBEHHOTO U MYHHIMIAJIBHOTO YIIPABJEHHUS, TPO-
IIeCChl  HKOHOMUYECKOM, TIOJMTHYECKOH, OpraHN3aIy-
OHHOW ¥ CONMAJIBHOI >KU3HU OOINEeCTBA, MPOOIEMbI
(DYHKIIMOHMPOBAHKST ¥ PA3BUTHSI TOCYJApPCTBA U €r0
PETHOHATIBHBIX ¥ MYHHUIIMIAJIBHBIX  0OPA30BaHMii,
po6JIeMbl  B3aUMOJIEHCTBUST  YeJIoBeKa ¥ OOIIECTBA.
DBakasaBp TOCY/apCTBEHHOTO ¥ MYHUIUIIATIBHOTO
VIIpaBJeHNsT — MeHeLKep JOJDKEH ObITh TOTOB K BU-
JlaM JIETETbHOCTH, KOTOPbIE BBIIEJISIIOTCSI B COOTBET-
CTBUH C €T0 HA3HAYEHWEM U MECTOM B CHCTEMe YIIPaB-
nenual!, OcHoBHbIE BUIBI AeATENIBHOCTH GakKa/aBpa
MO TOCYJJAPCTBEHHOMY W MYHHIMIIAJIBHOMY YITPaBJie-
mmo!2: 1) opraHM3alMOHHO-yIIpaBJIeHYecKas; 2) Bbl-
nosiHeHue (DYHKIMI TOCY/IAPCTBEHHOTO W MYHUITU-
HaJbHOTO CJIy’Kallero; 3) opraHusaiyst paGoThl 110
TOCY/IAPCTBEHHOMY U MYHUITUIIATHLHOMY YIIPaBJIEHHIO;
4) cBSA3b C PErHOHAMM; 5) OPraHU3aIlksl JOKyMEeHTa-
IMOHHOTO OG€CTIeYeHnsT YIIPABJIEHUS] ¢ MPUMeHeHneM
KOMITBIOTEPHON TEXHUKH; 6) TOJIb30BAHNE COBPEMEH-
HBIMU CPE/ICTBAME OPITEXHUKHU; 7) MH(MOPMAIMOHHO-
aHa/MTHYeCKas; 8) opraHuzaims MH(MOPMALMOHHO-
CTIPABOYHON W AHAJMTUYECKOW pabOThl B CUCTEME TO-
CY/IapCTBEHHOTO W MYHHUIMTIAJIBHOTO  YIIPABJIEHNS;

11 Mexaynapoanblii MHCTUTYT pbiHKa. Bbiciiee oGpasoBaHue

0 criermaabHOCTIM. (DaKyIbTeT TOCYJapPCTBEHHOTO M MyHHIIN-
nasbioro ynpasiaenusi. 081100 «locynapersennoe 1 MyHuIm-
najibHoe yrpasienues. Kpamidukaims — <«Gakamasp» //
[Dmexrpormbiit pecype] Pexxum moctyma: URL: http: / /www.
imi-samara.ru/node /32 (/Tata o6pamenus 19.11.2012).

12 Tam sxe.
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9) c6op u ob6paGoTka HeoOXOmUMOl uH(DOPMAIH
JUISL TIDUHATHSL yIIpaBJIeHYecKnx pentenuii; 10) pac-
npocrpadenne urdopmaimn; 11) nporuosupopatue
PasBUTHSL COLHMAJIbHO-3KOHOMUYECKUX IIPOIECCOB B
oObeKTax yrpasienus; 12) MOJb30BaHHE COBpe-
MeHHBIMI WH(MOPMAITMOHHBIMU TEXHOJOTHSIMU.

[lnsi obecriedeHnst yCIeNHON JIeATeTbHOCTH Opra-
HOB BJIACTH Pa3HBbIX YPOBHEH, TIOCYIapCTBEHHBbIX U
MYHUIIUTIATBHBIX TPENPUSTHIL crienaancT B cdepe
TOCY/IapCTBEHHOTO U MYHUIAIAJIBLHOTO  YIIPABJICHUS
nossken ymerb!3: 1) Menosb3oBaTh SKOHOMUYECKYIO,
HOPMaTUBHO-YTIPABJIEHYECKYIO, TPABOBYIO JOKYMEH-
Taluio B NPO(eccCHoHANbHON  AeSATEeJbHOCTH;
2) co3[aBaTh YCJIOBUS /ISl BHEJPEHUsI CTpaTernde-
CKOTO M MHHOBAIIMOHHOTO MeHe/[PKMEeHTa B OpraHu-
3aiuK; 3) yyacTBOBaTh B JIEJIOBBIX IEPErOBOPaxX M
1yGJUMYHBIX  BBICTYIUIEHUSAX; 4) COOJIOaTh HTHYe-
CKHe HOPMbI TIOBEICHUS CJYKALINX; 5) HCHOJIb30-
Barb COBpeMeHHble MH(OPMAIMOHHDIE TEXHOJIOTUH
B IpOPeCCUOHATBHON JeTeIbHOCTH.

HOY BIIO «Mexaynapoiblii HHCTUTYT PbIHKa»
(Camapa) — 6a3oBblii ynosHOMOYeHHbIT By3 IIpaBu-
tesbeTBa CamMapekoii 06JIaCTH TI0 TIO/ITOTOBKE, Tiepe-
TIOZITOTOBKE, TIOBBIMEHUIO KBATM(DUKAIN TOCYAapCT-
BEHHDIX I'PKAAHCKIX Y MYHHUIMIAJIBHBIX CITY>KallHX.
B crpykrype unCcTHTYTa NMeetcst (pakyJIbTeT rocyaap-
CTBEHHOTO ¥ MYHUIIMIIAJIBHOTO yiipaBjieHust (ekaH
K.(.H., mouent JI.IT.ToBep/oBCKasi), OCYIECTBIISIO-
M TOATOTOBKY CIEIMATNCTOB 1 GAKAJIaBPOB 10
HarpaBJIeHHI0 TIOATOTOBKM «locymapcTBenHOe U MYy-
HUIATIIbHOE YIIPABJIEHNE» 10 OYHOH, OYHO-3a04HOM,
3a0uHOll (hopMam oOyueHus. Takke B MHCTUTYTE CO3-
Jan u ycrenmo GyHkimornpyeT VWHCTATYT ToBbIIe-
HUS  KBaJM(UKAIMKM TOCYJAPCTBEHHBIX M MYyHHIIU-
TAJIbHBIX CJIY»KAIINX; U3AI0TCS YUYeOHUKH U Y4eOHO-
MEeTO/IMYeCKre TOCOOHST TI0 OCHOBHBIM JIUCITUTIITHAM
TIOJITOTOBKHU U aKTyaJbHBIM BOIIPOCAM 'MYy14,

ABTOPOM CTaTbWl 10 HANPABJECHUIO TOATOTOBKU
081100 «I'ocynapcreennoe 1 MyHHUIMIIAIBHOE YIIpaB-
Jenne> (kBasmUKaIWMs BBITYCKHUKA — GakaJasp)
TIO/ITOTOBJIEH Psii Pab0YMX TPOrpaMM y4eOHDIX [THC-

13 Mexynapoanblii MHCTUTYT pbiHKa. Bbiciiee oGpasosanue
10 criermaabHOCTAM. (DaKyIbTeT TOCYIapCTBEHHOTO M MyHHIU-
nasbHoro yrpasseHus. 081100 «TocymapcrBenHoe w MyHUMIM-
naJbHOEe ympaBieHwes. Kpamduraimss — <«6Gakanasp» //
[Daexrponmsii pecype] Pesknm moctyma: URL: http: //www.
imi-samara.ru/node /32 (19.11.2012).

14 TocymapcrBennas Tpaskanckast cysx6a CaMapckoi o6/1acTH:
Hay4HO-TIpaKkTHyeckoe 1ocoobwe ,/  Pen. xomr: B.I.Uymak
(mpen.) m ap.Y. 2: Teopust u oprarmmsammst. KoMventapnn 3ako-
nonarensctea / [1.B.Bepesosckuii, W.E.Tap6ep, JI.IL.Tosep-
noBekast u zp. — Camapa: 2008; MynurmmnanbHast caysk6a B
Camapckoit  obnacti:  Hayuro-Tipaktideckoe — 1iocobue  /
N.E.T'ap6ep, B.M.Moprynos, B.I'Uymak [u ap.]; pen kou:
B.B.Apraxos (nipez.) [m ap.]. — Camapa: 2009; AKTyasbHBIE TIPO-
6JIeMbI  TOCY/JAPCTBEHHOMN TI'PASK/IAHCKOI  CJy>KObI:  HAY4HO-TIPAK-
THYeCKoe Tiocobre / KosuieKTuB aBropoB. — Camapa: 2011; u zip.

tuimH (MozyJiein): 1) «Casisu ¢ 06IIECTBEHHOCTBIO B
oprafax BJIacTH»; 2) <«YIpaBJieHne OGHIeCTBEHHbIMK
orHomeHusiMu»; 3) «OCHOBBI  TOCYIAPCTBEHHOTO 1
MYHUIUNAIGHOTO YIIPABJIEHUs > ; 4) «ITHKa Tocyaap-
CTBEHHOI ¥ MYHUIIUTIATBHON CJIYKOBI> .

Bce paGoune mporpaMmbl ucimime  (MojryJieil)
pa3paboTaHbl B COOTBETCTBUU C (he/IEPATIbHBIM TOCY-
JIAPCTBEHHBIM 00PA30BATEbHBIM CTAH/IAPTOM BBICIITE-
ro TPoeCcCHOHATBLHOTO OOPA30BaHUS MO BBIMIEYKa-
3aHHOMY HalpaBJeHWIO. B mporpaMMax yKasaHbI ak-
TyaJbHOCTb JIMCIIUTUINH, WX TeJHW, 33J[a4l, MeCcTo
yueGHOI JUCIUTIMHBI B CTPYKTYPE OCHOBHON 00pa3o-
BaTeJIbHOM TTPOTPAaMMBbI BBICIIIETO MPOGheCcCHOHATHHOTO
obpasoBanuss (OOIT BITO); mpormcanbl KOMIIETEH-
1N CTyJIeHTa, (POPMUPYIONTHAECS] B Pe3yJibTare OCBOe-
Hust gucimmmabl (Moayss). B xoze namedi mpero-
JTABATETbCKON  JIEATEIBHOCTH MbI  YOEXKIAeMCSI, UTO
Ype3BbIMAliHO Ba)KHO (DOPMUPOBAHWE Y CTY/IEHTOB
J060TO  By3a KOMMYHHMKATHBHOM KOMIIETEHTHOCTH,
npuaéM (popMHUpOBaHNE BO3MOXKHO C TIOMOIIIBIO TIe/a-
TOTUYECKOTO WHCTPYMEHTApHs, B TOM YHCJE TIOCPE/-
CTBOM TIOCTAaHOBKH M PEILEHNsI CUTYaTUBHBIX 3aja4lo.

B mporpamMmax Takke JaHbI CTPYKTypa M COJEp-
Karue yueGHbIX guctmrumad (MoyJiein): obuast tpy-
JIOMKOCTD JIUCIUTIMHBI, TEMATUYECKUE TLJIAHBI, CO-
JIepsKaHne PasfiesioB JIMCIUILINHBL; TIPOTIMCAHBI 00pa-
30BaTeNbHbIE TEXHOJIOTHN, OIEHOYHBbIE CPEICTBA /IS
TEKYIIET0 KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTH, TIPOMEKYTOYHOM
ATTeCTAINK TI0 UTOTaM OCBOEHUS JIUCIUILINHBI; y4el-
HO-METO/IITIECKOe  OOECTIEUeHrEe CaMOCTOSITEbHON pa-
60TBI CTY/IEHTOB. /laHbl HOPMATUBHO-TIPABOBBIE AKTHI,
OCHOBHAs1 ¥ JIONOJIHUTEJIbHAS JIUTEPATypa, B TOM YHC-
Jie Ha THOCTPAHHBIX SI3bIKAX.

Ha 3acemanum xadenpbl TOCYTapCTBEHHOTO WU
MYHUIMIIAJIBHOTO YIIPABJIEHUS U TIPABOBOTO obectie-
YeHWs TOCY/IapCTBEHHOM CTy>KObI MesKIyHapOoHOTO
uHCcTHTYTa pbiHKa (3aB. Kadeapoll K.10.H., JOLEHT
J1.B.Bepe3oBckuii) Bce MPOrpaMMbl PacCMOTPEHBI,
PEKOMEH/IOBAHBI K WCIOJb30BAHUIO B YIeGHOM TIPO-
necce, yrBepxJeHol YMK u  mpopektopom 110
y4eGHOI 1 BOCHHTATEJIbHOI paboTe.

Bo Bcex mporpaMMax u, €CTECTBEHHO, B HAlllel
HETIOCPE/ICTBEHHON  y4eGHO-BOCIIMTATE/IbHON — paboTe
MBI TIOMYEPKUBAEM CBA3b TPOQeCCHOHATBHON TO/TO-
TOBKH C XapakTepoM TPodecCHOHATBHON JeATeTbHO-
CTU  BBIIYCKHUKOB. VIMEHHO  IPAaKTUKO-OPUEHTH-
poBanHas TpodeccroHaTbHAS TIOATOTOBKA TIO3BOJISAET
paccMaTpHBaTh TOT TPOIECC KAK JUHAMUYHYIO U TI0-
CTOSIHHO Pa3BUBAIOIILYIOCS, OTKPBITYIO, MHOIOYPOBHE-
BYIO U TIOJHMACTIEKTHYIO cucteMy. [Ipu aToM MbI cosm-
mapubpl ¢ B.I.CeBepoBbiM, 4YTO Takas mpodeccro-
HaJIbHAs TIOITOTOBKA TPAKTYETCS eIlé U KaK COIMaIb-

15 /Ty6axoe A.B. DopMupoBaHie KOMMYHUKATHBHON KOMIIETEHT-
HOCTH CTY/JCHTOB I€/IBy3a IOCPEICTBOM CUTYaTHBHDIX 33/Iau:
Asroped. mic. ... KaHz. ne. Hayk. — Marauroropek: 2009.
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Hayunasa xusno

HBII WHCTUTYT, BBIIOJHIIONMN 5KOHOMUYECKYIO, CO-
IIUAJIBHYIO ¥ KYJIbTYPOJIOTHYECKYIO (DYHKIMH B OOIIIe-
creel6,  TIpenomasaremo Heo6xomMMO  (POPMUPOBATH
TICUXOJIOTO-TIE/IATOTUYECKUE  YCIIOBHS  PA3BUTHS TIPO-
(beccronanbpHO-CyObEKTHON TO3UTINK GY/TYIIETO MOJIO-
joro crerprasucra (keraru, o6 3ToM Beerza NOMHIH,
9TO M3y4Yasu W BHEIPSUIA B TEJJATOTMIECKUX BY-
3ax!7). He MeHee BaykHa KyJbTypa Mearorm4eckoro
B3aMMOJIENCTBUSL: 3TO (DAKTOP COBEPIIEHCTBOBAHUS
06pa30BaTeJIbHOTO TIpOIlecca B JIIOOOM By3e, TeM 60-
see rymanutapuoM. [IpaBa K.B.Kosecosa, yrBep-
JKAaoniast, 4yrto «00pa30oBaTesbHBIN TIPOIECC KaK
Cpefla Pa3BHUTHSI YeJOBEKAa MOJKET ObITb IIOHST Kak
CJIOXKHAsT cucteMa, OOYCJOBJIEHHAS IPOIECCAMU CO-
IMajm3ain U Bocnurtanusi. Takum o6pasoM, Mbl
BIIPaBE PacCMaTPUBATD COBEPIIEHCTBOBAHUE 00DPa30-
BaTeJbHOIO IIPOIeCcCa C TOUYKU 3PEHHs TOro, Ha-
CKOJIBKO 3(DPEKTUBHO OCYIIECTBIISAETCS COIMAIA3A-
IIHsI CTY/IEHTOB B IIpoliecce OOYYEHUsT M BOCIUTAHMS.
B nmanHOM ciyyae Hac WHTepecyeT Ie/[arOTHIECKOe
B3aUMO/IENICTBIE KAK YCJIOBUE AKTyaJU3allul MeXa-
HU3MOB COIMAJM3AIMN U, CJeN0BATeJbHO, (HaKTOp
COBEpIIEHCTBOBaHMs 06pa3oBaTeIbHOTO Mpolieccas 18,

A TOTOBBI 1 MBI K 3)(PEKTUBHOMY OCYIIIECTBJIE-
HUIO TIe[IarOTUYeCcKon aesTebHOCTU?! — He Tpasi-
HBIIl BOIIPOC: MCCJIENOBAHUSI, IIPOBOAMMbBIE B 3TOM
HaIPaBJIEHNH, JIOKA3bIBAIOT, 4YTO UMEHHO ceivac
«HEOOXOUM CBOEBPEMEHHBI U OBICTPBIA OTKJIMK
Ha U3MEHEHHs B COLIMAJbHOM IIPOCTPAHCTBE, KOTZA
B TIpollecce BXOxeHus1 Poccun B MUpOBYIO 06pa-
30BATEIbHYIO CPELy PE3KO BO3POCJA MOTPEOGHOCTH B
UHIUBHU/yau3anu  o6pa3oBaTebHOTO — TIPOIECCa
[IOCPE/JICTBOM CO3/IaHUST TIeJ[aroraMiu OPUTUHAJBHBIX
(B T.4. aBTOPCKMX) y4eGHO-METOMYECKUX TTPO/IYK-
TOB: IIPOrPaMM, TEXHOJIOIUii, METOMK, 110co6uii» 19,

Besyc/ioBHO, BpeMeHa MEHSIOTCSI, T0ITOMY B Ha-
crosiiiee BpeMst MbI YK€ TOBOPUM O TEXHOJIOTHSX, B
TOM YHCJIE U TICHXOJIOTO-TIeIarormieckux: «Ilenxoio-
TO-TIe/IArOTMYeCKUe TEXHOJIOTUN B CaMOM OOIIeM BHjie
PE/ICTABJAIOT  cOG0H  PA3HOBUIHOCTH — COIMATIBHBIX
TEXHOJIOTHII ¥ MHTEPUPOBAHO COYETAIOT B cebe alie-
MEHTBI TICUXOJIOTUIECKIX U eJIATOTUYeCKUX TEXHOJIO-
ruii. B pesyJbrate MX WCIOJIB30BAHUS JOCTUTAIOTCST
KaK [e/[arOrMYecKye, TaK U TCHXOJIOTUYeCKUe IeIn
[PAKTUKO-OPUEHTUPOBAHHON TPODECCHOHATBHOI TOJI-
TOTOBKU KAJIPOB... [ICHXOJIOrO-TIe[aroruyecKue Tex-
HOJIOTMU — 3TO CHelu(UYHbIi Cr1Ioco6 M3MEHEHUsT H-
JIMBI/IA, HAIIPABJIEHHbII HA €ro MPOIPECCHBHOE Pa3BU-
e, (OPMUPOBAHKE U CTAHOBJIEHUE JIMYHOCTHOOODA-
syronmx xapakrepuctuk»2). B urtore — Bce TexHOJO-
MM, KOMIIETEHIMN | T.II. JOJDKHBI ObITh HAIPABJICHDI
Ha (DOPMUPOBAHKE YCIIEIHOIO MOJIOJIOTO CIIeIAJIH-
CTa: M HPAKTHYECKH, U MOPAJIbHO OPUEHTUPOBAHHOTO
Ha GyzyItyio npodeccuo.

16Cm.: Cegepos B.I. CucremMa NpaKTHKO-OPHMEHTHPOBAHHO
popeccroHAIBHOM MOATOTOBKH Kaapos .... — C. 81 — 100.
17Cwm.: Tepnyzosa H.D. TlcnxoJoro-Nearormieckie ycJo-
BUS pa3BUTUS TIPODECCHOHATBHO-CYGBEKTHON TO3UINH MO-
Joztoro yunressi: ABroped. AuC. ... KaH[A. TeA. HayK. — AcT-
paxanb: 2009.

18Konecosa B.K. Kynbrypa Ieiarorudeckoro B3anMoseiict-
BUSL Kak (PAKTOp COBEPIIEHCTBOBAHUS 00PA30BATEIBHOTO
mporiecca B By3e: ABroped. AMC. ... KaHA. NeJ. HAyK. —
Hwxnanit Hosropoa: 2009. — C. 11.

Ornamiox T.E. @opMupoBaHue TOTOBHOCTH IpeNojiaBare-
Jiell TYMaHUTAPHBIX /MCIUILINH BOEHHBIX BY30B K addek-
TUBHOMY OCYIIECTBJICHHIO II€JJaTOTHYECKOH JIesITeJIbHOCTH!
Asroped. auc. ...kaux. nex. Hayk. — CII6.: 2002. — C. 3.
20Cesepos  B.I. TlpakTnko-opMeHTHpOBaHHas I1PO(eccho-
HaJIbHAS TIOJTOTOBKA Ka/IpoB .... — C. 2.
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