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Н е смотря  на  существ ующие тре б ов ан ия , име ются опре де л е нны е трудн ости в  части в ыстраи в а -

ния  процес сов  по  об ращени ю с отх одами.  В на ст оя ще е  в ре мя ак туал ьна з адача  раз раб отк и м е -

тодол о гии и л огистик и при об ращени и с отх одами, к ак  на  уров не  орган из ации , так  и на уров не  

террито риа л ьных об раз ов ан ий.  Р аз раб отк а процес сов , к ак  прав ил о, в е де тся в  рамк ах прое к т и -

ров ан ия  систе м уп рав л е ния. Основ ным м отив ом с оз дан ия  систе м уп рав л е ния  я вля е тся не р е -

ше нность пр об л е мы пов ыше ния  эффе к тив ности функ циониров ан ия  ( достижени е  поста в л е н -

ных цел е й)  раз раб отанных  орган из ационны х систем. 

Кл юче в ые  слов а: отходы производства, методология, логистика 
 

Отходы – это одна из основных современ-
ных экологических проблем, которая несет в себе 
потенциальную опасность для здоровья людей, а 
также опасность для окружающей природной 
среды [1-3]. Природа до определенного времени 
справлялась с переработкой отходов сама, но 
технический прогресс человечества сыграл важ-
ную роль: появились новые материалы, разложе-
ние или переработка которых естественным пу-
тем может длиться не одну сотню лет, а такие 
антропогенные нагрузки природе уже не под си-
лу. Каждая отрасль промышленности характери-
зуется образованием определенных видов отхо-
дов. Для регуляции процесса обращения с отхо-
дами производства существуют законодательные 
и нормативные требования, которые регламен-
тируют и упорядочивают процесс обращения с 
отходами для юридических лиц и индивидуаль-
ных предпринимателей. Так, согласно Федераль-
ному закону №89 «Об отходах производства и 
потребления» основными принципами государ-
ственной политики в области обращения с отхо-
дами являются: 
- охрана здоровья человека, поддержание или 
восстановление благоприятного состояния окру-
жающей среды и сохранение биологического 
разнообразия; 
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- научно обоснованное сочетание экологических 
и экономических интересов общества в целях 
обеспечения устойчивого развития общества; 
- использование наилучших доступных техноло-
гий при обращении с отходами; 
- комплексная переработка материально-
сырьевых ресурсов в целях уменьшения количе-
ства отходов; 
- использование методов экономического регу-
лирования деятельности в области обращения с 
отходами в целях уменьшения количества отхо-
дов и вовлечения их в хозяйственный оборот; 
- доступ в соответствии с законодательством РФ 
к информации в области обращения с отходами; 
- участие в международном сотрудничестве РФ в 
области обращения с отходами. 

Направления государственной политики в 
области обращения с отходами являются при-
оритетными в следующей последовательности 
[4-8]: 
- максимальное использование исходных сырья и 
материалов; 
- предотвращение образования отходов; 
- сокращение образования отходов и снижение 
класса опасности отходов в источниках их обра-
зования; 
- обработка отходов; 
- утилизация отходов; 
- обезвреживание отходов. 

Несмотря на существующие требования, 
имеются определенные трудности в части вы-
страивания процессов по обращению с отходами. 
В настоящее время актуальна задача разработки 
методологии и логистики при обращении с отхо-
дами, как на уровне организации, так и на уровне 
территориальных образований.  

Разработка процессов, как правило, ведет-
ся в рамках проектирования систем управления. 
Актуальность создания систем управления в   
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настоящее время сомнений не вызывает у иссле-
дователей различных областей знаний. Основ-
ным мотивом создания систем управления явля-
ется нерешенность  проблемы повышения эф-
фективности функционирования (достижение 
поставленных целей) разработанных организа-
ционных систем. Если переложить эту проблему 
на язык стандартов ИСО 9000, ИСО 14000 и  
OHSAS 18000, то получится, что стратегической 
целью системы управления является совершен-
ствование деятельности организации в конкрет-
ном направлении и обеспечение эффективности 
решения поставленных задач. Наибольшее рас-
пространение при проектировании систем 
управления получили системный подход и нор-
мативный метод.  

Системный подход основан на представ-
лении о системе как о чем-то целостном, обла-
дающем новыми свойствами (качествами) по 
сравнению со свойствами составляющих ее эле-
ментов. Новые свойства при этом понимаются 
очень широко. Они могут выражаться, например, 
в способности решать новые проблемы или дос-
тигать новых целей. Для этого требуется опреде-
лить границы системы, затем привести ее в же-
лаемое состояние (выбор оптимального управле-
ния). В системном подходе можно выделить сле-
дующие этапы: 
1. Постановка задачи (определение объекта ис-
следования, постановка целей, задание критери-
ев для изучения объекта). 
2. Структуризация системы (определение эле-
ментов системы, иерархическое выстраивание 
элементов, определение связей между элемента-
ми системы, а также между системой и внешней 
средой). 
3. Параметризация системы (определение па-
раметров, установление между параметрами за-
висимостей). 

4. Проектирование системы управления (выбор 
оптимального управления). 

Нормативный метод основан на выявле-
нии статистических зависимостей между пара-
метрами, описывающими состояние структур-
ных элементов системы и факторами, влияющи-
ми на эти состояния. Статистические зависимо-
сти устанавливаются путем: сбора данных о чис-
ленных значениях структурных параметров, оп-
ределения степени влияния каждого фактора на 
структурные параметры и отбор наиболее суще-
ственных факторов, определения нормативных 
формул для расчета параметров структуры. Раз-
работанные нормативы описывают состав и со-
держание функций, тип структуры системы и 
перечень задач. 

Рассмотрим практическое применение 
этих принципов при проектировании системы 
обращения с отходами производства на примере  
организации энергетической отрасли «Межре-
гиональная распределительная сетевая компа-
ния». Отходы в зависимости от степени негатив-
ного воздействия на окружающую среду подра з-
деляются в соответствии с критериями, установ-
ленными федеральным органом исполнительной 
власти, осуществляющим государственное регу-
лирование в области охраны окружающей среды, 
на пять классов опасности [9-11:. 

I класс - чрезвычайно опасные отходы; 
II класс - высокоопасные отходы; 
III класс - умеренно опасные отходы; 
IV класс - малоопасные отходы; 
V класс - практически неопасные отходы. 

Результаты анализа образующихся отходов пред-
ставлены в табл. 1. Динамика образования отхо-
дов представлена на диаграмме (рис.1). 

 

Таблица 1. От ход ы про и зво д с тва «М Р СК » 
 

№ 
п/п 

Наименование вида от-
хода 

Код по 
ФККО 

Кла
сс 

опа
сно
сти 

Отходообразующий вид 
деятельности, процесс 

Годовой 
норма-
тив об-
разова-
ния от-
хода, т 

1 2 3 4 5 6 
1 ртутные  л амп ы, л юмине с-

цен тные  ртутьсоде ржащие  
труб к и отраб отанные  и 
б рак 

353 301 00 
13 01 1 

1 з аме на  ламп  осв е щ е ния 0,455 

Итого I класса опасности: 0,455 
2 к исл ота ак к умул я торна я 

се рна я  отраб отанна я 
521 001 01 

02 01 2 
2 з аме на  эл е к трол ита в  ак -

к умул я торных б атар е я х. 
ре монт ав тот ран спор та 

0,18 

Итого II класса опасности: 0,18 
3 масл а мото рные  от раб о-

танные 
 

541 002 01 
02 03 3 

3 об сл ужив ан ие  и р е монт 
ав тотран спор та 

2,5 
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4 масл а тран сформат орные  
отраб отанные , не  соде р-
жащие  гал оге ны, по л ихл о-
риров ан ные  дифен и л ы и 
терфени л ы 

541 002 07 
02 03 3 

3 з аме на  масл а в  эне ргооб о-
рудов ан ии 

20,8 

5 об тирочн ый материа л , з а -
гря з не нны й масл ами ( с о-
де ржание  масе л 15% и б о-
л е е ) 

549 027 01 
01 03 3 

3 ре монт и об сл ужив а ние 
ав тотран спор та и эн е рг о-
об орудов ан ия 

2,2 

6 л ом ме ди не сортир ов а н н ы й 353 103 01 
01 01 

3 ре монт и об сл ужив а ние 
эн е ргооб о рудов а н и я 

5 

Итого III класса опасности: 30,5 
7 отходы д ре в е син ы с масл я -

ной пропи тк ой 
171 208 00 

01 01 4 
4 з аме на  опор ЛЭП 50 

8 мусор о т б ытов ых поме щ е -
ний  орган из аций  не сорт и -
ров ан ный  ( иск л ючая  к ру п -
ногаб аритный) 

912 004 00 
01 00 4 

4 хоз я йств е нно-б ытов ая  
де я тел ьность 

80,25 

9 фил ьтров очн ые  и погл от и -
тел ьные  отраб отанные  ма с-
сы, з агря з не нны е  опа сн ы-
ми в е ще ств ами ( сил ик агел ь 
отраб отан н ы й ) 

314 800 00 
00 00 0 

4 осушк а масл а 2 

Итого IV класса опасности: 132,5 
10 стружк а че рных ме талл ов 

не з агря з не нная 
351 320 00 

01 99 5 
5 ре монт и об сл ужив а ние 

ав тотран спор та и эн е рг о-
об орудов ан ия 

2,5 

11 л ом ал юмини я  не сортир о-
в ан ный 

353 101 01 
01 99 

5 ре монт и об сл ужив а ние 
эн е ргооб о рудов а н и я 

20 

Итого V класса опасности: 22,5 
Всего: 186,243 

 

 
 

Рис.1. Д и н а м и к а  о б р а зо в а н и я  о тх од о в 

 

При определении процессов при обраще-
нии с отходами производства можно выделить 
следующие: 
- Деятельность по сбору отходов (получение о т-
ходов от сторонних организаций в течение года). 
- Накопление отходов. 

- Использование и обезвреживание отходов на 
собственном предприятии в течение года. 
- Собственное транспортирование (если есть раз-
решение у предприятия) или передача отходов 
сторонним организациям в течение года. 
- Размещение отходов. 
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- Утилизация отходов (организациями, у  кото-
рых есть лицензия и разрешение на проведение 
данного вида  работ). 
- Все перечисленные процессы объединяются в 
непрерывный процесс – логистику обращения с 
отходами [12, 13].  

Лог ис тика – это раз ли чн ые  этап ы д ви ж е -
ни я, ра зно обра зны х ф ин ан с ов ых ре с урс ов ,    

товаро в и , как  в на шем  с лучае ,  отход ов , п оэ т о -
му не обход им о вы д е лить ос но вн ые  этап ы д в и -
же ни я отход ов .  П роан али зиру е м оп е рац и он но е  
д ви же ни е  отход ов  в  «М Р СК » (таб л. 2). На ос н о -
ва ни и ан ализа  обра щен ия с  отход ами  мож но  
п ос троить лог ис ти че с ку ю с хем у обра щен ия с  
о тход ами  (рис . 2). 

 

Таблица 2. А на лиз оп е ра цио нн ог о д ви же ни я от хо д ов 
 

№ 
п/п 

Вид отхода Логистика отхода 

1 ртутные  л амп ы, л юмине сце нтные 
ртутьсоде р жащие  труб к и отраб отанные  
и б рак 

де ме рк уриз а ция – об е з в режив ан ие  ( бе з  исп ол ьз ов а -
ния  термиче ск их ме тодов ) . Пе ре дач а отходов  на 
об е з в ре жив ание  спе циал из иров ан ным ор ган из а ция м  

2 к исл ота ак к умул я торна я  се рна я  отраб о-
танна я 

у тили з ация  на произ в одств е (гидрок сидом на т рия )   

3 масл а моторные  отраб отанн ые м е сто хран е ния  и пе ре раб отк а осуществ л я е тся на 
произ в одств е 

4 масл а тран сформат орные  отраб ота н -
ные , не  соде ржащие  гал оге ны, пол ихл о-
риров ан ные  дифе нил ы и тер фени л ы 

м е сто хран е ния  и пе ре раб отк а осуществ л я е тся на 
произ в одств е 

5 об тирочн ый материа л , з агря з не нны й 
масл ами ( соде ржание  масел  15%  и б о-
л е е ) 

п е ре дач а отходов  на  утил из ацию  спе циал из иров а н -
ным орган из ация м 

6 л ом ме ди не сортир ов ан ный п е ре дач а отходов  на  утил из ацию  спе циал из иров а н -
ным орган из ация м 

7 отходы д ре в е син ы с масл яной пропи т-
к ой 

п е ре дач а отходов  на  у тилиз ацию  и об ез в ре ж и ван ие 
спе циал изиров ан ным орган из ация м 

8 мусор о т б ытов ых поме ще ний  орган и -
з аций  не сортиров ан ный  ( иск л юча я 
к руп н огаб аритный) 

п е ре дач а отходов  на  утил из ацию  спе циал из иров а н -
ным орган из ация м 

9 мусор о т б ытов ых поме ще ний  орган и -
з аций  не сорт иров ан ный  ( иск л юча я 
к руп н огаб аритный) 

п е ре дач а отходов  на  утил из ацию  спе циал из иров а н -
ным орган из ация м 

10 стружк а че рных ме талл ов  не з агря з не н -
н а я 

п е ре дач а отходов  на  утил из ацию  спе циал из иров а н -
ным орган из ация м 

11 л ом ал юмини я  несортиров а нны й п е ре дач а отходов на  утил из ацию  и об ез в ре ж и ван ие 
спе циал изиров ан ным орган из ация м 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Лог ис ти че с кая с хе ма обра щен ия  с отход ами 
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Выводы: в ыс тр аи ва ни е  п роце с с а обр а -

щен ия с  отход ами  в орг а ни заци и на  ос но ве  м е -

тод олог ичес ки х  п од ход ов : с ис темн ог о и  но р-

матив но го , п озво лит раз рабо тат ь ре глам е нт и -

ров ан ну ю п роце д уру лог ис тики  отх од ов , д а ю-

щую во зм ожн ос ть д ифф е ре нци ров ать ме тод ы  

обра щен ия с  отход ами  в  зав ис им ос ти  от  ви д а,  

клас с а отход ов , объ е мо в обра зов ан ия и во з-

мож ны х сп ос обо в п е ре ра ботки  и у тилиза ции . 
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Despite the existing requirements, there are certain difficulties regarding forming the processes ac-

cording to waste management. Now the problem of development the methodology and logistics at the 

waste management is actual, both at the level of organization, and at the level of territorial for-

mations. Development of processes is, as a rule, conducted within design of control systems. The main 

motive of creation the control systems is the suspense of a problem of increase the efficiency of func-

tioning (achievement of goals) of the developed organizational systems. 
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