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ВВЕДЕНИЕ

Ключевым направлением государственной со-
циально-экономической политики на разных уров-
нях управления экономическими системами являет-
ся повышение уровня благосостояния граждан. При 
этом эффективность реализации государственной 
политики определяется множеством набором факто-
ров, одним из которых выступает достижение устой-
чивости развития территорий и страны в целом. 

Основоположниками устойчивого разви-
тия в мировой системе хозяйствования вы-
ступали D. Meadows, J. Randers и D. Meadows 
[1], которые указывали, прежде всего, на во-
просы достижения устойчивого развития 
преимущественно с акцентом на экологи-
ческую сферу, призывая рассматривать про-
блематику сокращения количества отходов, а 
также внедрение в хозяйственную практику 
подходов и инструментов по их эффективно-
му управлению.

Дальнейшее совершенствования концеп-
ции устойчивого развития нашло отражение в 
работах Aguilera R., Aragón-Correa J., Marano V., 
Tashman P., где фокус исследования указанной 
проблемы смещается на мезоуровень управле-
ния – на уровень корпораций с необходимостью 
достижения преимущественно экологической 
устойчивости [2]; Çela A., Hysa E. – указавшие на 
такую четвертую компоненту устойчивого раз-
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вития, как политическое регулирование данных 
процессов [3] и т.п.

Среди отечественных ученых, поднимаю-
щих проблематику устойчивого развития, сле-
дует указать на работы следующих авторов: Со-
рокина Н. Ю. – указывающая на необходимость 
введения в контекст достижения устойчиво-
го развития такого понятия, как «достижение 
экономической безопасности» [4]; Фаузер В. В., 
Смирнов А. В., Фаузер Г. Н. – доказавшие необхо-
димость присутствия в целях устойчивого раз-
вития регионов вопросов регулирования про-
цессов воспроизводства населения [5]; Киселева 
А. М. – предложившая уровневые переменные и 
темповые факторы управления региональными 
системами в методике оценки достижения по-
казателей устойчивого развития территорий 
[6]; Шинкевича А. И. – указавшие на необходи-
мость использования модели тройной спирали 
в управлении при достижении устойчивого раз-
вития [7]. 

В современных исследованиях наблюдается 
«перекос» в вопросах достижения устойчивого 
развития преимущественно в область охраны 
окружающей среды, что характерно как для на-
циональной системы хозяйствования, так и для 
регионов. 

Одним из направлений реализации по-
литики устойчивого развития является ESG-
трансформация систем хозяйствования. Дан-
ный акроним заимствован из зарубежных 
источников и на сегодняшней момент не имеет 
аналогичного русского названия, хотя актив-
но используется в дискуссионных площадках и 
публикациях отечественных ученых. ESG пред-
ставляет собой взаимное гармоничное развитие 
экономической, социальной и экологической 
подсистем. Однако здесь также при оценке ли-
тературных источников данного вопроса более 
изученной оказалась проблематика влияния на 
окружающую среду с позиции реализации ESG-
повестки. При этом отметим, что ESG-стратегии 
нашли большее применение на микроуровне 
управления – предприятий и не получили ши-
роко распространения на других уровнях управ-
ления экономическими системами. Кроме того, 
ESG в современных исследованиях преимуще-
ственно сконцентрирована в области инвести-
ций и реализации инвестиционных проектов 
на уровне предприятий. Так, в исследованиях 
Кабир Л.С. указывает, что при оценке эффектив-
ности инвестиционных вложений как инстру-
мента стимулирования экономического роста, 
необходимо оценивать их влияние на измене-
ние состояния окружающей среды [8]; Батаева Б. 
С., Вавилина А. В. – ставят в необходимость про-
водить в рамках финансового анализа социаль-
ные и экологические последствия реализации 
инвестиционных проектов [9]; Вострикова Е. О., 
Мешкова А. П. – приходят к выводу, что «доля 

устойчивых инвестиций» напрямую коррели-
рует с величиной активов компаний [10]; Барсе-
гян Н.В., Водолажская Е.Л., Чеканова О.В. ставят 
во главу угла ресурсосбережение в реализации 
принципов ESG-трансформации на промыш-
ленных предприятиях [11,12].

Среди зарубежных авторов, занимающихся 
исследованиями ESG-трансформация систем хо-
зяйствования находим аналогичное: во-первых, 
превалирование интересов окружающей среды 
над другими составляющими ESG; во-вторых, 
преимущественно ESG рассматривается в рам-
ках реализации инвестиционных решений на 
микроуровне управления. Например, Chelawat 
H., Trivedi I. V. указывают на необходимость из-
учения влияния инвестиций на природную сре-
ду [13]; Ilhan E., Sautner Z., Vilkov G. – вводят по-
нятие «риска карбонового хвоста», под которым 
понимают влияние карбонизации на развитие 
систем хозяйствования с учетом временных ла-
гов [14]; Oehmke M., Opp M. M. – ставят во главу 
угла социальную ответственность бизнеса при 
реализации ESG-стратегии [15].

При определении критериев, способных от-
нести инвестиционный проект к числу отвечаю-
щих требованиям экологической, социальной и 
корпоративной ответственности, нужно прини-
мать во внимание как внутренние, так и внеш-
ние выгоды от внедрения наилучших доступных 
технологий. Вопросы развития концепции наи-
лучших доступных технологий как инструмента 
повышения экологической и ресурсной эффек-
тивности промышленности рассматриваются в 
научных исследованиях Скобелева Д. О., Гусевой 
Т. В. и других авторов [16].

Таким образом, анализ литературы по 
проблематике устойчивого развития и ESG-
трансформация систем хозяйствования позво-
лил выявить следующие «пробелы» в данной об-
ласти исследования. Во-первых, не существует 
единой методологии, включающей инструмен-
ты, методы и принципы оценки ESG и устой-
чивого развития. Во-вторых, в исследованиях 
наблюдается «перекос» в какую-либо одну из 
областей ESG-трансформации. В-третьих, ESG 
преимущественно более изучено на микроуров-
не управления экономическими системами и не 
нашло отражение в изучении данного аспекта 
на уровне регионов. Указанные дискуссионные 
моменты определяют актуальность тематики 
исследования.    

ESG-КОНЦЕПЦИЯ: ИЗМЕРЕНИЕ 
И ОЦЕНКА ДИФФЕРЕНЦИАЦИИ

 УСТОЙЧИВОСТИ РАЗВИТИЯ

Обобщая существующие теоретико-мето-
дические подходы к понятию устойчивого раз-
вития представим следующее его определе-
ние. Устойчивое развитие систем и территорий 
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представляет собой взаимосвязанное поступа-
тельное сбалансированное развитие экономи-
ческой, социальной и экологической сфер обще-
ства посредством устойчиво-ориентированного 
управления потоками и процессами в целях 
удовлетворения потребностей существующе-
го поколения без нанесения потенциального 
ущерба для последующих поколений.

Одной из ключевых трудностей, связанных 
с устойчивым развитием, является необходи-
мость в новых и инновационных решениях и 
образе мыслей. Накопление знаний и разви-
тие технологий, обеспечивающие экономи-
ческое развитие, также имеет потенциал для 
того, чтобы помочь разрешить риски и угрозы 
устойчивости социальных связей, окружающей 
среды и экономик. Новые знания и инновации 
в технологии, в области менеджмента и госу-
дарственного администрирования предлагают 
организациям использовать новые возможно-
сти управления воздействием их деятельности, 
продукции, услуг и действий на окружающую 
среду нашей планеты, общество и экономику.

Нами предпринята попытка провести кла-
стеризацию регионов Российской Федерации 
по интегральным составляющим ESG-политики 
и посмотреть изменение их положения в тео-
ретическом пространстве друг относительно 
друга. На предварительном этапе анализа с ис-
пользованием деревьев иерархической класте-
ризации с число итераций 10 для каждого года 
было выявлено, что наиболее целесообразно 
распределить субъекты федерации на пять кла-
стеров, каждый из которых описывает структу-
ру и тренды изменения ESG-политики. Затем, 
применяя методику Data Mining и EM-алгоритм 
кластеризации были получены следующие ре-
зультаты. 

По итогам 2015 г. отличительной чертой ре-
гионов, вошедших в первый кластер, является 
низкое значение интегральной составляющей 
«управление» при сравнительно высоком, от-
носительно других кластеров, значение ин-
тегральной составляющей «экологичность». В 
первом кластере присутствуют такие регионы, 
как Ивановская, Костромская, Рязанская, Кали-
нинградская области, Республика Карачаево-
Черкессия, Чувашская Республика, Республика 
Тыва и другие. 

Особенностью второго кластера являются 
достижение среднего уровня для интегральной 
составляющей «управление» при сравнительно 
низких значениях для составляющих «сниже-
ние социальной напряженности» и «экологич-
ность»: Республика Алтай, Саратовская, Орен-
бургская области и другие.  

В регионах, входящих в состав третьего кла-
стера, наблюдалось наибольшее значение ин-
тегральной составляющей «управление» при 
минимальном значении интегральной состав-

ляющей «снижение социальной напряженно-
сти»: Магаданская, Свердловская, Тюменская 
области, Республика Татарстан, Краснодарский 
край и другие. 

В четвертом кластере для регионов было ха-
рактерно минимальное значение интегральных 
составляющих «управление» и «экология» при 
максимально высоком уровне социальной на-
пряженности: Астраханская область, Республика 
Калмыкия, Ингушетия.

Регионы пятого кластера объединяет общ-
ность сравнительно высоких значениях инте-
гральных составляющих «управление» и «со-
циальная напряженность» при максимально 
высоком уровне интегральной составляющей 
«экологичность»: Брянская, Смоленская, Нов-
городская области, Пермский, Забайкальский 
край и другие. Данный кластер был самым про-
тиворечивым с точки зрения реализации ESG-
политики – при высоком уровне управления 
фиксировалась высокая экологичность регио-
нальной системы хозяйствования в сочетании с 
высокой социальной напряженностью. 

График средних значений интегральных со-
ставляющих ESG по итогам кластеризации за 
2015 г. представлен на рисунке 1.

Описательные статистики по кластерам в 
разрезе интегральных составляющих ESG сведе-
ны в таблицу 1.

Изменилось расположение регионов Россий-
ской Федерации в теоретическом пространстве 
по интегральным составляющим ESG-политики 
в 2021 году относительно 2015 года.

По итогам 2021 г. отличительной чертой ре-
гионов, вошедших в первый кластер, является 
среднее значение интегральной составляющей 
«управление» при низкой социальной напря-
женности в сочетании с высокой экологично-
стью. Особенностью второго кластера является 
низкое значение интегральной составляющей 
«управление» при высокой социальной напря-
женности при одновременно среднем уровне 
экологичности. В регионах, входящих в со-
став третьего кластера, наблюдалось наиболь-
шее значение интегральной составляющей 
«управление» при минимальном значении 
интегральной составляющей «снижение со-
циальной напряженности», однако экологич-
ность была ниже, чем в регионах, входящих в 
состав первого, второго и пятого кластера. В 
регионах пятого кластера также, как и в 2015 
г., наблюдается противоречивость реализации 
ESG-политики, когда при сравнительно высо-
ком уровне управления наблюдается высокая 
социальная напряженность при максимальном 
уровне экологичнсоти региональной системы 
хозяйствования. 

График средних значений интегральных со-
ставляющих ESG по итогам кластеризации за 
2021 г. представлен на рисунке 2.



130

Известия Самарского научного центра Российской академии наук, т. 24, № 6, 2022

Описательные статистики по кластерам в 
разрезе интегральных составляющих ESG систе-
матизированы в таблице 2.

О достоверности представленных результа-
тов кластеризации можно заключить исходя из 
полученного дисперсионного анализа, показы-

вающего, что внутригрупповые и межгруппо-
вые дисперсии в выделенных кластерах являют-
ся статистически значимыми (Р ≤ 0,05).

Итоги дисперсионного анализа кластериза-
ции регионов Российской Федерации представ-
лены в таблице 3.

 
Рис. 1. Средние значения интегральных составляющих ESG  по итогам кластеризации за 2015 г. 

(рассчитано авторами)

 /  
G –  

 1  2  3  4  5   

  8,2 8,1 8,6 8,1 8,4 8,1 

  8,7 8,9 9,5 8,6 9,1 9,5 

  8,5 8,5 8,9 8,4 8,7 8,6 

  0,2 0,2 0,3 0,3 0,2 0,3 

  

S –   
 1  2  3  4  5   

  4,5 4,5 4,3 4,5 4,5 4,3 

  5,1 5,0 4,7 5,0 4,9 5,1 

  4,7 4,7 4,4 4,8 4,7 4,7 

  0,2 0,1 0,1 0,3 0,1 0,2 

  

E –  
 1  2  3  4  5   

  3,8 2,8 2,7 1,5 4,1 1,5 

  4,1 3,8 4,5 2,4 4,5 4,5 

  4,0 3,5 3,8 2,0 4,3 3,9 

  0,1 0,3 0,4 0,5 0,1 0,5 

 Таблица 1 – Описательные статистики по кластерам в разрезе интегральных составляющих ESG в 2015 г. 
(на примере кластеризации регионов Российской Федерации) (рассчитано авторами)
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По итогам проведенного анализа следует от-
метить, что более трети регионов Российской 
Федерации – 39% (32 субъекта федерации) из-
менили свое положение в теоретическом про-
странстве при реализации ESG-политики, пере-
йдя между кластерами.

Экологическая промышленная политика на-
правлена на модернизацию ресурсоемких от-
раслей экономики на основе принципов наи-
лучших доступных технологий и вовлечения 
вторичных ресурсов в хозяйственный оборот. 
Концепция наилучших доступных технологий 

Рис. 2 . Средние значения интегральных составляющих ESG по итогам кластеризации за 2021 г.

 

Таблица 2 – Описательные статистики по кластерам в разрезе интегральных составляющих ESG в 2021 г. 
(на примере кластеризации регионов Российской Федерации) (рассчитано авторами)

 /  
G –  

 1  2  3  4  5   

  8,6 8,6 8,6 8,3 8,4 8,3 

  8,9 8,6 9,6 9,0 9,3 9,6 

  8,8 8,6 9,1 8,6 8,9 8,8 

  0,1 0,0 0,3 0,2 0,2 0,3 

  

S –   
 1  2  3  4  5   

  4,4 4,8 4,1 4,4 4,5 4,1 

  4,7 5,0 4,6 4,9 4,9 5,0 

  4,6 4,9 4,4 4,6 4,7 4,6 

  0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 

  

E –  
 1  2  3  4  5   

  3,8 3,8 3,0 1,9 4,2 1,9 

  4,3 4,0 4,4 3,6 4,5 4,5 

  4,0 3,8 3,8 3,1 4,3 3,9 

  0,1 0,1 0,4 0,5 0,1 0,5 
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призвана стимулировать промышленность к 
модернизации, внедрению современных техно-
логий, отличающихся высокой ресурсной, эко-
логической и экономической эффективностью.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Таким образом, по результатам проведенно-
го исследования следует резюмировать следую-
щие научные выводы. 

Динамический кластерный анализ по инте-
гральным составляющим ESG позволил выявить 
изменение положения регионов в теоретиче-
ском пространстве, которые было характерно 
более, чем для трети субъектов федерации – 39%, 
что также подтверждает тезис об изменениях в 
реализации ESG-трансформации на региональ-
ном уровне управления экономическими си-
стемами. При этом также выявлены «противо-
речивые» кластеры с точки зрения реализации 
ESG-политики, где фиксировались высокий уро-
вень управления, экологичность региональной 
системы хозяйствования в сочетании с высокой 
социальной напряженностью (например, Брян-
ская, Смоленская, Новгородская области, Перм-
ский, Забайкальский край и другие).

Представленные в статье результаты моде-
лирования и сделанные на их основе выводы 
могут быть использованы при оценке эффек-
тивности реализации ESG-политики на реги-
ональном уровне управления, для выявления 
сбалансированности развития всех трех инте-
гральных составляющих ESG: управления эко-
номической системой, социальной политикой и 
экологичностью региональной экономической 
системы. Безусловно, перечень включенных в 
состав интегральных составляющих ESG может 
быть дополнен и уточнен. Однако сложность 
данного вопроса заключается в том, что в на-
стоящее время не выработано на федеральном 
уровне инструментария, принципов и критери-

ев оценки ESG-трансформации национальной и 
региональной систем хозяйствования. Данная 
статья, а также предложенный в ней инстру-
ментарий, могут быть использованы как мето-
дическая база для совершенствования способов 
оценки эффективности реализации сбаланси-
рованной политики развития экономической, 
социальной и экологической сфер общества на 
уровне субъектов федерации, а также Россий-
ской Федерации в целом.

Грамотное определение выгод от внедре-
ния наилучших доступных технологий, включая 
внешние экологические и социальные эффек-
ты, позволит предприятиям обоснованно при-
числять себя к числу участников ESG-движения, 
претендовать на меры государственной под-
держки и соответствовать самым современным 
международным стандартам.

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ

1. Meadows D., Randers J., Meadows D. Limits to Growth. 
The 30-Year Update. – Chelsea Green Publishing, 
2004. – 368 p.

2. Aguilera R., Aragon-Correa J., Marano V., Tashman 
P. The Corporate Governance of Environmental 
Sustainability: A Review and Proposal for More 
Integrated Research // Journal of Management. Vol. 
47. No. 6. Pp. 1468–1497.

3. Cela A., Hysa E. Impact of Political Instability on 
Economic Growth in CEE Countries // Economy of 
region. 2021. Vol. 17. No. 2. Pp. 582–592. 

4. Сорокина, Н. Ю. Обеспечение экономической без-
опасности регионов как результат их устойчивого 
развития / Н.Ю. Сорокина // Вестник Российского 
экономического университета им. Г. В. Плехано-
ва. – 2017. – № 5. – С. 146–152.

5. Фаузер, В.В. Демографическая оценка устойчивого 
развития малых и средних городов российского Се-
вера / В.В. Фаузер, А.В. Смирнов, Г.Н. Фаузер // Эко-
номика региона. – 2021. – Т. 17. – № 2. – С. 552–569.

6. Киселева, А.М. Устойчивое развитие региона на 
основе баланса интересов населения, органов 

Таблица 3 – Итоги дисперсионного анализа кластеризации регионов Российской Федерации 
(рассчитано авторами)

 
 

 ( ) 

 
 
 

  

 
 

 
 
 

  

F-
 
p-

2015 . 

G 2,679 4 3,301 77 15,619 0,000 
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The article is devoted to the issues of increasing the stability of the functioning of production systems at 
the meso-level in the transition to a balanced development economy. The necessity of developing new 
methods and tools to assess the level of development and balance of interests of the economic, social and 
environmental subsystems of society at different levels of management of economic systems is substantiated. 
In addition, taking into account the spatial, socio-economic and natural-geographical factors affecting the 
development of the subjects of the federation, the issue of studying regional differentiation in the context of 
subsystems of economic management, social and environmental spheres is acute. The purpose of this article 
is to develop methods and tools for assessing the balance of the development of the economic, social and 
environmental spheres at the regional level of management and their approbation on the example of the 
regions of the Russian Federation. Descriptive statistics, cluster and variance analysis were used as research 
methods in the article. Dynamic cluster analysis of the integral components of ESG revealed a change in the 
position of regions in the theoretical space, which was typical for more than a third of the subjects of the 
federation – 39%, which also confi rms the thesis of changes in the implementation of ESG transformation 
at the regional level of economic systems management. The concept of the best available technologies is 
designed to stimulate the industry to modernize, introduce modern technologies characterized by high 
resource, environmental and economic effi ciency. It is concluded that a competent determination of the 
benefi ts from the introduction of the best available technologies, including external environmental and 
social effects, will allow enterprises to reasonably consider themselves among the participants of the ESG 
movement, apply for state support measures and comply with the most modern international standards. The 
modeling results presented in the article and the conclusions drawn on their basis can be used by the state 
authorities of the regions in assessing the effectiveness of the implementation of regional policy, to identify 
the balance of development of all three integral components: management of the economic system, social 
policy and environmental friendliness of the regional economic system.
Keywords: sustainable development, ESG concept, differentiation, best available technologies, cluster analysis.
DOI: 10.37313/1990-5378-2022-24-6-127-134

REFERENCES

1. Meadows D., Randers J., Meadows D. Limits to Growth. 
The 30-Year Update. – Chelsea Green Publishing, 
2004. – 368 p.

2. Aguilera R., Aragon-Correa J., Marano V., Tashman 
P. The Corporate Governance of Environmental 
Sustainability: A Review and Proposal for More 
Integrated Research // Journal of Management. Vol. 
47. No. 6. Pp. 1468–1497.



134

Известия Самарского научного центра Российской академии наук, т. 24, № 6, 2022

Naira Barsegyan, Candidate of Economic Sciences, Associate 
Professor of the Department of Logistics and Management. 
E-mail: n.v.barsegyan@yandex.ru
Svetlana Kudryavtseva, Doctor of Economics, Professor of the 
Department of Logistics and Management. 
E-mail: sveta516@yandex.ru
Vladimir Sopin, Doctor of Chemical Sciences, Professor, Head 
of the Department of Analytical Chemistry, Certifi cation and 
Quality Management. E-mail: SopinVF@corp.knrtu.ru

3. Cela A., Hysa E. Impact of Political Instability on 
Economic Growth in CEE Countries // Economy of 
region. 2021. Vol. 17. No. 2. Pp. 582-592. 

4. Sorokina, N. Yu. Obespechenie ekonomicheskoj 
bezopasnosti regionov kak rezul’tat ih ustojchivogo 
razvitiya / N.YU. Sorokina // Vestnik Rossijskogo 
ekonomicheskogo universiteta im. G. V. Plekhanova. 
– 2017. – № 5. – S. 146–152.

5. Fauzer, V.V. Demografi cheskaya ocenka ustojchivogo 
razvitiya malyh i srednih gorodov rossijskogo Severa 
/ V.V. Fauzer, A.V. Smirnov, G.N. Fauzer // Ekonomika 
regiona. – 2021. – T. 17. – № 2. – S. 552-569.

6. Kiseleva, A.M. Ustojchivoe razvitie regiona na osnove 
balansa interesov naseleniya, organov vlasti i biznes-
soobshchestva / A.M. Kiseleva // Vestnik Omskogo 
universiteta. Seriya: Ekonomika. – 2021. – T. 19. – 
№ 4. – S. 117-129.

7. Shinkevich, A.I. Tekhnologicheskie «okna 
vozmozhnostej»: upravlenie transakcionnymi 
izderzhkami innovacionnogo razvitiya / A.I. 
SHinkevich, M.V. SHinkevich, I.A. Zarajchenko 
// Vestnik Kazanskogo tekhnologicheskogo 
universiteta. – 2010. – № 3. – S. 207-214.

8. Kabir, L.S. Social›no otvetstvennoe investirovanie: 
trend ili vremennoe yavlenie? / Kabir L.S. // 
Ekonomika i upravlenie. – 2017. – № 4. – S. 35–41.

9. Bataeva, B.S. Zarubezhnaya praktika razvitiya 
social›no otvetstvennyh investicij / B.S. Bataeva, 
A.V. Vavilina // Izvestiya Saratovskogo universiteta. 
Novaya seriya. Seriya «Ekonomika. Upravlenie. 

Pravo». – 2016. – № 1. – S. 15–23.
10. Vostrikova, E.O.  ESG-kriterii v investirovanii: 

zarubezhnyj i otechestvennyj opyt / E.O. Vostrikova, 
A.P. Meshkova // Finansovyj zhurnal. – 2020. – T. 12. 
– № 4. – S. 117-129. 

11. Barsegyan, N.V. Teoretiko-metodicheskie osnovy 
upravleniya sbalansirovannym razvitiem mezosistem 
/ N.V. Barsegyan, S.S. Kudryavceva, Bashkirceva S.A. 
// Vestnik Belgorodskogo universiteta kooperacii, 
ekonomiki i prava. – 2022. – № 6(97). – S.18–26.

12. Barsegyan N.V., Vodolazhskaya E.L., Chekanova 
E.V. Optimization of the petrochemical enterprise 
control system focused on resource conservation 
// Journal of Physics: Conference Series. 2021. Vol. 
1889. R. 42060.

13. Chelawat H., Trivedi I. V. Ethical Finance: Trends and 
Emerging Issues for Research // International Journal 
of Business Ethics in Developing Economies, 2013. 
Vol. 2. No. 2. 

14. Ilhan E., Sautner Z., Vilkov G. Carbon Tail Risk // 
Review of Financial Studies (forthcoming), 2020. 
URL: http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3204420.

15. Oehmke M., Opp M. M. A Theory of Socially 
Responsible Investment / Swedish House of Finance 
Research Paper. 2020. No. 20-2. 

16. Skobelev, D.O. Ekologicheskaya promyshlennaya 
politika: osnovnye napravleniya i principy 
stanovleniya v Rossii / D.O. Skobelev // Vestnik 
Moskovskogo universiteta. Seriya 6: Ekonomika. – 
2019. – № 4. – S.78–94.



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


