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ВВЕДЕНИЕ

Максимизация прибыли и минимизация 
затрат является основой роста мировой эко-
номики, который обусловлен глобализацией и 
развитием международных отношений. Одна-
ко такой подход развития и управления народ-
ным хозяйством стал причиной ряда систем-
ных проблем, носящий масштабный характер. 
К числу таких проблем относятся загрязнение 
окружающей среды, климатические измене-
ния, истощение природных ресурсов, также со-
циальные проблемы в виде нищеты, проблем 
в сфере здравоохранения, неравенства уровня 
жизни. Для решения указанных проблем не-
обходимо формирование и развитие эффек-
тивных управленческих механизмов. Все это 
поспособствовало созданию концепции устой-
чивого развития. 

Стратегии развития промышленных систем 
в настоящее время – устойчивое развитие, ESG-
концепция, «зеленая» экономика, экономика 
замкнутого цикла, низкоуглеродная экономика, 
наилучшие доступные технологии – направле-
ны на решение первостепенных задач на основе 
процессных, институциональных и технологи-
ческих инноваций и цифровых технологий (ис-
кусственный интеллект, роботизация, «цифро-
вой двойник»).

Актуальность указанных вопросов подтверж-
дается соответствующими государственными 
программами, стратегиями, нормативно-право-
выми документами: Указ Президента Российской 
Федерации от 04.11.2020 г. № 666 «О сокращении 
выбросов парниковых газов», Распоряжение 
Правительства Российской Федерации от 29 ок-
тября 2021 года N 3052-р «О Стратегии социаль-
но-экономического развития Российской Феде-
рации с низким уровнем выбросов парниковых 
газов до 2050 года», Федеральный закон № 296-
ФЗ от 02.07.2021 «Об ограничении выбросов пар-
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никовых газов», Постановление Правительства 
Российской Федерации от 15 апреля 2014 года 
N 316 «Об утверждении государственной про-
граммы Российской Федерации «Экономическое 
развитие и инновационная экономика» в рамках 
нее федеральный проект «Политика низкоугле-
родного развития» и др. 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ
К РЕАЛИЗАЦИИ МОДЕЛЕЙ УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

В настоящее время исследованию теорети-
ческих и методологических основ устойчивого 
промышленного развития посвящено достаточ-
но большое количество научных работ, как за-
рубежных, так и отечественных учёных. В иссле-
дованиях рассматриваются различные подходы 
к определению и пониманию сущности устой-
чивого развития промышленных предприятий, 
анализируются различные инструменты оценки 
эффективности уровня устойчивости. В частно-
сти, устойчивое развитие как стратегия приня-
тия решений изучается Waas T. и другими уче-
ными [1]. Авторы утверждают, что понимание 
взаимосвязи между устойчивостью и приняти-
ем решений возможно посредством изучения 
таких вопросов, как интерпретация, структури-
рование информации и ее влияние на принятие 
решений в области устойчивого развития.

Zodape H., Patil U P., Ranveer A. определяют 
устойчивое развитие промышленности как со-
четание трех компонентов: рост внутреннего 
производственного потенциала, включая рас-
ширение возможностей для коммерциализации 
инноваций; улучшение экологических показате-
лей отрасли; увеличение числа высокопроизво-
дительных мест для улучшить условия жизни [2]. 

На достижение большей устойчивости эко-
номических систем направлена концепция 
экономики замкнутого цикла [3-6]. Вопросы 
оценки влияния экономики замкнутого цикла 
на устойчивость отражены в работах Kravchenko 
M., Pigosso D. C. A., McAloone T. C., которые клас-
сифицируют 270 показателей по трем категори-
ям: аспекты устойчивости, бизнес-процессы и 
стратегии экономики замкнутого цикла. Полу-
ченные результаты демонстрируют, что клю-
чевые показатели эффективности, связанные с 
устойчивостью, доступны для широкого спектра 
стратегий экономики замкнутого цикла, что 
позволяет оценить потенциальную эффектив-
ность таких стратегий до их реализации. Суще-
ствуют различные типы проблем циклического 
экономического развития, а также внедрения 
ресурсосберегающих и энергоэффективных тех-
нологий [7].

Вопросы устойчивого развития тесно свя-
заны с такими темами, как «зеленое производ-

ство». Этой теме уделяется особое внимание в 
исследованиях Дудина М. Н., Календжяна С. О., 
Лясникова Н. В. [8], D. Choi, T. Hwang [9] и др.

Проблема реализации ресурсосберегающей 
политики в контексте цифровизации с целью 
обеспечения устойчивого развития мезосистем 
является предметом исследований Шинкевича 
А. И., Шинкевича М. В., Галимулиной Ф. Ф., Луб-
ниной А. А. и др. [10-13]. 

Кроме указанных моделей, направленных 
на обеспечение устойчивого развития, еще 
одной стратегией выступает переход на наи-
лучшие доступные технологии (НДТ). «Наи-
лучшие доступные технологии – совокупность 
технологических, технических и управленче-
ских решений, обеспечивающих высокую ре-
сурсо- и энергоэффективность промышленно-
го производства и минимизацию негативного 
воздействия на окружающую среду» [14]. С це-
лью эффективного применения инструмен-
тов наилучших доступных технологий и огра-
ничения выбросов парниковых газов видится 
необходимым комплексное применение всех 
ее составляющих. Роли наилучших доступных 
технологий в формировании экономики зам-
кнутого цикла, их принципам посвящены на-
учные работы Скобелева Д. О., Гусевой Т. В., Во-
лосатовой А. А., Курошева И. С. и др. [15,16,17]. 
В настоящее время актуализируются информа-
ционно-технологические справочники НДТ по 
отраслям промышленности. Кроме пересмотра 
значений выбросов вредных веществ, в них бу-
дут добавлены показатели ресурсной эффек-
тивности, а также показатели выбросов пар-
никовых газов в различных производственных 
процессах.

Устойчивое развитие призвано сыграть 
определенную роль в качестве модели, от ко-
торой следует ожидать достижения баланса 
между социальными, экономическими и эко-
логическими аспектами, что составляет кон-
цепцию тройного критерия (ESG-концепция), 
являющаяся одним из направлений реализа-
ции политики устойчивого развития. При этом 
отметим, что ESG-стратегии нашли большее 
применение на микроуровне управления – 
предприятий. Реализации ESG-концепции по-
священы научные работы [18-22], в которых 
рассматриваются различные аспекты и особен-
ности ее реализации, составляющие, взаимос-
вязь с другими моделями.

Таким образом, анализ литературы по 
проблематике устойчивого развития и моде-
лей трансформации систем хозяйствования 
позволил выявить, что не существует единой 
методологии, включающей инструменты, ме-
тоды и принципы оценки устойчивого раз-
вития, что определяет актуальность тематики 
исследования.    
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МОДЕЛЬ РЕСУРСОЭФФЕКТИВНОСТИ 
В УСЛОВИЯХ РЕАЛИЗАЦИИ 

ESG-КОНЦЕПЦИИ

В центре нашего внимания находится кон-
цепция устойчивого развития, трансформация 
промышленных предприятий с учетом снижения 
негативного воздействия на окружающую сре-
ду при сбалансированном учете экономических, 
экологических и социальных интересов. На уров-
не правительства приступили к поискам единых 
стандартов и инструментов для оценки экономи-
ческих, социальных и экологических выгод, кото-
рые несут в себе новые бизнес-модели, включая 
циркулярную экономику, переработку отходов, 
возобновляемую энергетику и т.д. Место ESG-
концепции в эволюции устойчивого развития и 
этапы его перехода представлены на рисунке 1.

Как видно, модели ESG-трансформации, «зе-
леная» экономика, циркулярная экономика, низ-
коуглеродная экономика, ресурсосбережение, 
наилучшие доступные технологии являются неотъ-
емлемой частью устойчивого развития.  Элементы 
ESG-концепции выступают основой системных 
трансформаций, ускоряющих достижение целей 
устойчивого развития. Одной из ключевых состав-
ляющих указанных моделей является ресурсосбе-
режение ввиду их ограниченности. 

Ссылаясь на руководство Nasdaq Stock 
Exchange «ESG Reporting Guide 2.0. A Support 
Resource for Companies» Воробьев А. А., Сте-
панова М. В. в своем исследовании [24] приво-
дят следующие показатели в области окружа-
ющей среды, которые необходимо учитывать 
для повышения ресурсоэнергосбережения 
(таблица 1).

Рис. 1. Место ESG-концепции в эволюции устойчивого развития 
(обобщено автором)
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Таблица – Показатели в области окружающей среды в рамках ESG-концепции (E-компонента) [23,24]
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Кроме показателей, на разработку и сбор ко-
торых направлена деятельность по наполнению 
справочников НДТ, правительство также ставит 
следующие задачи и требования перед пред-
приятиями [24]:

- объемы суммарных и секторальных выбро-
сов парниковых газов;

- объем и эффективность производства 
энергии;

- показатели энергетической эффективно-
сти в отраслях экономики;

- показатели, характеризующие углеродную 
интенсивность экономики;

- объем и удельная эффективность инвести-
ций в снижение выбросов парниковых газов и 
увеличение поглощающей способности.

Еще одним из механизмов государственной 
поддержки «зеленых» и модернизационных 
проектов видится переход на наилучшие доступ-
ные технологии, который постоянно совершен-
ствуется. И такая модернизация обеспечивает 
снижение издержек – ресурсо- и энергоэффек-
тивность и повышение производительности и 

качества продукции на микроуровне (предпри-
ятий), наряду с декарбонизацией и экологично-
стью, позволяющая им оптимально использо-
вать имеющиеся ресурсы (рисунок 2).

Принципы ESG-концепции и цели устой-
чивого развития направлены на обеспечение 
устойчивого развития человечества в долгосроч-
ной перспективе. Рассматривая цели касательно 
промышленности, ключевыми выступают Цели 
9 «Индустриализация, инновации и инфраструк-
тура» и 12 «Ответственное потребление и про-
изводство». Согласно Докладу об устойчивом 
развитии за 2021 год по данным направлениям 
российская экономика демонстрирует сохране-
ние значительных проблем, что актуализирует 
поиск перспективных инструментов управле-
ния устойчивым развитием промышленности и 
промышленных предприятий. Переход на наи-
лучшие доступные технологии направлен на 
решение указанных проблем. На данном этапе 
развития показатели наилучших доступных тех-
нологий направлены на поддержку технологи-
чески неразвитых производств. В перспективе 

Рис. 2. Составляющие ESG-концепции и место в ней ресурсной составляющей 
(предложено автором)
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планируется реализация стратегии низкоугле-
родного развития для отраслевого бенчмаркинга 
углеродных выбросов. Таким образом, НДТ ста-
новится инструментом поддержки передовых 
предприятий и их «зеленых» проектов.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Таким образом,  в результате диагностики 
теории и методологии устойчивого развития 
были проанализированы опубликованные ра-
нее исследования. Анализ отражает высокую 
заинтересованность научного сообщества в из-
учении методических аспектов устойчивого 
развития предприятий и реализации моделей 
обеспечения эффективного функционирования 
предприятия, направленных на ресурсо- и энер-
госбережение. 

В данном исследовании особое внимание 
уделяется вопросам повышения энерго- и ре-
сурсоэффективности, что ведет к таким резуль-
татам для предприятия, как снижение издер-
жек и доли топливно-энергетических ресурсов 
и сырья в себестоимости продукции. То есть, 
энерго- и ресурсосбережение приносит прямой 
экономический эффект и снижает негативное 
воздействие на окружающую природную среду 
в виде сбросов, выбросов и загрязнения почвы. 
В связи с этом ресурсная составляющая имеет 
особо важное значение при реализации моде-
лей и концепций обеспечения устойчивого раз-
вития предприятий.

Сформулированные выводы могут быть уч-
тены управленцами в рамках уточнения страте-
гии, реализации проактивного подхода к стра-
тегии ресурсосбережения с учетом принципов 
устойчивого развития предприятия и разработ-
ки превентивных мер по смягчению негативно-
го воздействия производственной системы на 
окружающую среду.
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