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ВВЕДЕНИЕ

Главная задача, которая стоит перед рос-
сийскими нефтехимическими предприятиями 
это вытеснить импорт на внутреннем рынке. В 
2021 г. доля импорта на отечественном рынке 
производства пластмасс достигла 20%, или 1,3 
млн. тонн, при этом большая часть добавок и 
оборудования для их производства также явля-
ются импортными. Россия имеет большие запа-
сы природных углеводородов, однако не входит 
в число мировых нефтехимических лидеров, на 
ее долю в 2020 г. приходилось лишь 2,5% гло-
бального нефтехимического рынка. При этом, 
по прогнозам экспертов, ситуация на глобаль-
ном рынке в ближайшей перспективе не сильно 
изменится, и при усиленной государственной 
политике поддержки нефтехимической про-
мышленности, доля России на мировом нефте-

химическом рынке будет не более 5%. В 2020 г. 
в мире методом пиролиза производилось 175 
млн. т этилена – основного полупродукта не-
фтехимии, из них в России – около 4,8 млн. т в 
год, в США – 36,3 млн. т, в Китае – 19,8 млн. т., в 
Саудовской Аравии – 17,7 млн. т.

В последние годы отмечается тенденция 
роста удельного веса нефтехимии в структуре 
производства отечественной промышленности, 
например, в перспективе доля нефтехимии в 
бизнесе «СИБУРа» может достичь 90%.

Нефтехимическая промышленность не счи-
тается «зеленой» промышленностью, поскольку 
вовлекает в производственный процесс боль-
шие объемы невозбновляемых источников 
энергии, оказывает отрицательное воздействие 
на окружающую природную среду и жизнедея-
тельность человека. Однако последние исследо-
вания показывают, что производство и правиль-
ная переработка полимерной продукции имеет 
самый низкий углеродный след относительно 
производства аналогов: металлом, стеклом, бу-
магой и деревом. Хороший потенциал у пласти-
ка, в сферах, где необходимо снизить вес, при 
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лентности, что ставит в необходимость изучение существующих подходов и методик управления 
развитием нефтехимической промышленностью в странах мира и адаптация имеющегося опыта 
с учетом собственной практики к реалиям российской экономики. Отечественная и зарубежная 
практика дает основания утверждать, что переработка углеводородного сырья имеет широкий 
спектр возможностей для развития других секторов промышленности, обеспечивая формирова-
ние новых видов производств, продукции, технологических и экологических инноваций, созда-
вая новые рыночные ниши. Нефтехимическая промышленность выступает как мультипликатор 
создания добавленной стоимости в промышленном секторе экономики. Прирост добавленной 
стоимости относительно стоимости исходного сырья – углеводородов достигает 15% при движе-
нии по технологической цепочке. Целью статьи является разработка мультипликатора развития 
инновационной химической макротехнологии. Объектом исследования является нефтехими-
ческая промышленность. Предметом – мультипликатор развития инновационной химической 
макротехнологии. Предложенный мультипликатор является эффективным инструментом сти-
мулирования технологической конвергенции нефтехимических предприятий в условиях точного 
инвестиционного импульса, который могут инициировать государство и крупные предприятия.
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сохранении прочности, например, легкий авто-
мобиль потребляет меньше энергоресурсов, тем 
самым сокращая выбросы. Основной сложно-
стью увеличения вклада нефтехимии в декарбо-
низацию промышленности является проблема 
эффективной переработки пластиков, решение 
которой позволит отнести эту промышленность 
к «зеленым» производствам. Современными 
учеными ведутся разработки материалов, полу-
чаемых в результате вторичной переработки не-
фтехимической продукции, а также созданием 
полимерной продукции, которая после утили-
зации будет превращаться в полупродукты для 
последующей производственной деятельности. 

Научно-исследовательские изыскания в об-
ласти развития промышленности с современной 
литературе направлены на решение проблем 
перехода на пятый и шестой технологический 
уклад, который подразумевает масштабирование 
возможностей реализации следующих направле-
ний: создание дорожной карты Интернета вещей 
(Georgakopoulos D. и др. [3]), развитие цифровой 
экосистемы на основе модели открытых инно-
ваций (Shkarupeta и др. [5]), создание управляе-
мой событиями архитектуры информационной 
системы (Theorin и др. [6]). Инновационное раз-
витие нефтегазохимической промышленности 
входят в область научных интересов Шинкевича 
А.И., Малышевой Т.В., Барсегян Н.В., Кудрявце-
вой С.С. и др. [1,4,7,8]. 

Анализу инновационного развития нефте-
химической промышленности посвящено зна-
чительное число отечественных и зарубежных 
работ, однако в меньшей степени проработан 
вопрос методологии расчёта мультипликатора 
развития инновационной химической макро-
технологии, что обуславливает перспективность 
дальнейших исследований в этой области.

МЕТОДИКА ИССЛЕДОВАНИЯ

На основе выявленных закономерностей 
разработан мультипликатор развития иннова-
ционной химической макротехнологии, в каче-
стве ключевой характеристики, которой будет 
выступать показатель – число разработанных 
ППТ (передовых производственных техноло-
гий), единиц. В исследовании под мультиплика-
тором химической макротехнологии понимает-
ся показатель, характеризующий опережающий 
прирост числа разработанных передовых про-
изводственных технологий, обусловленный 
приростом влияющих на него факторов. Инфор-
мационной базой исследования являются пока-
затели развития нефтехимической промышлен-
ности России в динамике за 2013-2020 гг. [9]. 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Развитие нефтехимических производств 
невозможно без фундаментального развития 
нефтехимии как науки. В этой связи следует 
указать на положительный момент наличия в 
Российской Федерации Программы фундамен-
тальных научных исследований на долгосроч-
ный период до 2030 года, целью которой явля-
ется приобретение новых знаний о свойствах, 
законах структуры и развития общества, инди-
вида и природы для достижения устойчивого со-
циально-экономического, научно-технического 
развития государства и достижение лидерства 
в мировой науке с учетом глобальных вызовов 
и открывающихся окон возможностей. В обла-
сти химической науки фундаментальные и по-
исковые научные исследования сосредоточены 
на таких прорывных направлениях, как новые 
полимерные, наноматериалы и композитные 

Рис. 1. Приоритетные направления развития нефтехимии 
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материалы; высокотехнологичные подходы мо-
ниторинга нефтехимической промышленности 
и природной среды; технологии углубленной 
переработки углеводородного сырья; цифро-
вые комбинаторные методы получения новых 
материалов; химико-биологический скрининг; 
энергонасыщенные материалы; вычислитель-
ные системы на основе химических соединений 
и др. (рисунок 1).

В зависимости от ключевых векторов техно-
логического развития нефтехимических пред-
приятий показатели, используемые для расчета 
мультипликатором химической макротехноло-
гии, разбиты на три группы факторов: 

- мультипликатор инновационно-техноло-
гической эффективности, включает следующие 
показатели – инновационная активность пред-
приятий (ИАП), % (МIt1); доля предприятий, 
осуществляющих технологические инновации 
(ТИ), % (МIt2); доля инвестиций, направленных 
на модернизацию, % (МIt3); удельный вес инве-
стиций в материально-техническое обеспече-
ние (МТО), % (МIt4);

- мультипликатор ресурсно-экологической 
эффективности – доля электроэнергии (ЭЭ), 
произведенной с использованием возобновляе-
мых источников энергии (ВИЭ), % (МRe1); доля 
производства ЭЭ генерирующими объектами, 
функционирующими на основе использования 
ВИЭ, в совокупном объеме производства ЭЭ, % 
(МRe2); потреблено ТЭР на одного занятого в 
экономике страны, т.у.т. (МRe3); дельный вес по-
требления ЭЭ на технологические нужды в об-
щем объеме потребления ЭЭ, % (МRe4);

- мультипликатор инфраструктурной эффек-
тивности (опытные заводы (ОЗ), единиц (МIf1); 
вузы, единиц (МIf2); промышленные предпри-
ятия, имевшие научно-исследовательские, про-
ектно-конструкторские подразделения (НИИ и 

ПКП), единиц (МIf3); научно-исследовательские 
организации (НИО), единиц (МIf4). 

На рисунке 2 отображена методология меха-
низма мультипликатора инновационной хими-
ческой макротехнологии 

На рисунке 3 представлена динамика муль-
типликаторов инновационно-технологической 
эффективности нефтехимических предпри-
ятий в 2013-2020 гг. В рассматриваемый пери-
од число разработанных ППТ (передовых про-
изводственных технологий) ежегодно росло, 
следовательно, этому способствовал рост ин-
новационной активности предприятий и уве-
личение доли организаций, осуществляющих 
технологические инновации. Следовательно, 
необходимо поддерживать инновационную 
активность нефтехимических предприятий, 
постепенно сокращая удельный вес инвести-
ций, направленных на реконструкцию, мо-
дернизацию, закупку машин, оборудования и 
транспортных средств, тем самым мотивируя 
предприятия на создание новой современной 
инфраструктуры создания инновационной хи-
мической макротехнологии. 

Анализ динамики мультипликаторов ре-
сурсно-экологической эффективности нефте-
химических предприятий в 2013-2020 гг. по-
зволяет сделать выводы о том, что необходимо 
увеличивать долю ЭЭ, произведенной с исполь-
зованием ВИЭ, долю производства ЭЭ генери-
рующими объектами, функционирующими на 
основе использования ВИЭ, в совокупном объ-
еме производства ЭЭ, и снижать долю потребле-
ния ТЭР на одного занятого в экономике стра-
ны, потребления ЭЭ на технологические нужды 
(рисунок 4). Таким образом, следует переходить 
на более энергоэффективные и ресурсосберега-
ющие технологии создания химической макро-
технологии. 

Рис. 3. Мультипликаторы инновационно-технологической эффективности 
нефтехимических предприятий
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Динамика мультипликаторов инфраструк-
турной эффективности нефтехимических 
предприятий в 2013-2020 гг. свидетельству-
ет о том, что развитию химической макро-
технологии в большей степени способствуют 
вузы и предприятия, имевшие НИИ и ПКП, а 
в меньшей степени опытные заводы и науч-
но-исследовательские организации (рисунок 
5). Перспективными направлениями развития 
нефтехимических предприятий является соз-
дание научно-производственных кластеров, 
технологических платформ, инновационных 
лифтов, направленных на подготовку и про-
фессиональную адаптацию будущих специ-
алистов. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В исследовании предложен алгоритм рас-
чета мультипликатора химической макротех-
нологии, под которым понимается показатель, 
характеризующий опережающий прирост числа 
разработанных передовых производственных 
технологий, обусловленный приростом влияю-
щих на него факторов. По результатам получен-
ных расчетов выявлены перспективные направ-
ления развития нефтехимических предприятий. 
Полученный мультипликатор является эффек-
тивным инструментом стимулирования тех-
нологической конвергенции нефтехимических 
предприятий в условиях точного инвестицион-

Рис. 4. Мультипликаторы ресурсно-экологической эффективности нефтехимических предприятий

Рис. 5. Мультипликаторы инфраструктурной эффективности нефтехимических предприятий
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ного импульса, который могут инициировать 
государство и крупные предприятия.

Перспективными инициативами использо-
вания результатов функционирования нефтехи-
мической промышленности являются:

- здравоохранение: изготовление искус-
ственных органов, медицинских инструментов;

- экология: вторичная переработка отходов 
производства и потребления;

- научные исследования: компьютерная хи-
мия, нанохимия, фемтохимия, спиновая химия;

- цифровая экономика: моделирование хи-
мических процессов, создание материалов с за-
данными свойствами;

- международная кооперация и экспорт: 
расширение экспорта полимеров и продукции с 
высокой добавленной стоимостью.

Формируется конвергентное пространство 
нефтехимической промышленности, ее про-
никновение в другие сектора промышленно-
сти и сферы услуг, что ведет к образованию 
новых видов продукции, технологий, секторов 
экономики. 
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