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ВВЕДЕНИЕ

В современном мире все больше компаний 
стремятся создать глобальные сети производ-
ства, включающие в себя различные географиче-
ские локации. Изучение и понимание организа-

ционной структуры и принципов работы таких 
систем на примере промышленных кластеров 
будет важным для исследователей и практиков 
в области управления производством.

Исследование промышленных кластеров 
как экосистем организации распределенных 
производств может помочь увидеть широ-
кую картину и научиться анализировать и 
понимать взаимосвязи между компаниями, 
поставщиками, потребителями и другими 
участниками внутри кластера. Работа в таких 
комплексных экосистемах требует специфи-
ческих знаний и подходов, которые должны 
быть изучены и разработаны с учетом совре-
менных особенностей применения цифровых 
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Статья посвящена анализу поддержки и современных подходов к созданию промышленных кла-
стеров как экосистем организации распределенных производств. Установлено, что логистические, 
промышленные и многофункциональные площадки, а также экономические кластеры играют 
важную роль в формировании распределенных производств. логистические площадки обеспе-
чивают эффективные транспортные и складские решения, ускоряя потоки материалов и товаров. 
Авторами доказано, что несмотря на значительный научный интерес к вопросам эффективности 
государственных инструментов поддержки и применения современных подходов к созданию 
промышленных кластеров, научная проблема формирования экосистем организации распреде-
ленных производств на базе промышленных кластеров полностью не решена. В связи с этим, 
целью статьи являлось исследование современных трендов развития промышленных кластеров в 
контексте организации на базе них распределенных производственных систем. Установлено, что 
логистические, промышленные и многофункциональные площадки, а также экономические кла-
стеры играют важную роль в формировании распределенных производств. логистические пло-
щадки обеспечивают эффективные транспортные и складские решения, ускоряя потоки матери-
алов и товаров. Промышленные площадки предоставляют пространство и инфраструктуру для 
размещения производственных предприятий и специализированных услуг. Многофункциональ-
ные площадки объединяют различные виды деятельности, такие как производство, логистика и 
исследования, создавая синергетические эффекты. Экономические кластеры привлекают ком-
пании схожих отраслей и областей деятельности, создавая высокую концентрацию экономиче-
ской активности и стимулируя инновации и экономический рост. Все эти элементы содействуют 
формированию распределенных производств, где компании могут сотрудничать, обмениваться 
знаниями и ресурсами, повышая свою конкурентоспособность и операционную эффективность. 
Авторы ставят себе задачу дальнейшего исследования трендов развития промышленных класте-
ров в контексте организации на базе них распределенных производственных систем, в том чис-
ле теории и практики управления распределёнными производственными системами с учетом 
особенностей развития российских территорий и условий введения бизнеса. Проведен анализ 
существующих промышленных кластеров России и мира в контексте организации на базе них 
распределённых производств. Показано, что каждый из рассмотренных промышленных класте-
ров имеет свои особенности и специализацию. Например, Камский машиностроительный про-
мышленный кластер в Республике Татарстан объединяет предприятия автомобилестроения, 
производства автокомпонентов, резиновых и пластмассовых изделий. Он обладает высококва-
лифицированным персоналом и ведущими инновационными разработками в области химии, 
нефтехимии и машиностроения. Фармацевтический кластер в Калужской области специализи-
руется на проведении исследований, разработке и внедрении фармацевтических лекарственных 
средств. Кластер включает индустриальные парки, складскую инфраструктуру и контейнерный 
терминал, а также сотрудничает с научными и образовательными учреждениями. MidAmerica 
Industrial Park в США является крупнейшим промышленным парком в Оклахоме. Он предостав-
ляет участки для размещения производств, преимущественно в области металлообработки и хи-
мического производства. Этот парк имеет богатую историю, существуя уже более 60 лет, и про-
должает привлекать новые производства, включая производителя электромобилей Canoo.
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технологий взаимодействия участников про-
изводства и потребления.

В условиях все более глобализированной 
экономики и изменяющейся геополитической 
обстановки, рассмотрение организации рас-
пределенных производств и промышленных 
кластеров как стратегического инструмента 
становится актуальным. Исследование и анализ 
современных подходов к созданию промыш-
ленных кластеров может помочь компаниям 
адаптироваться к новым условиям и обрести 
конкурентные преимущества.

Исследованием вопросов эффективности 
государственных инструментов поддержки и 
применения современных подходов к созданию 
промышленных кластеров как экосистем орга-
низации распределенных производств занима-
ются различные ученые. Так, Нурублоева М.М. 
исследовала территориально-промышленные 
кластеры как особые формы организации про-
изводства [1]. Шелоумов Д.В. в своих научных 
разработках уделил значительное внимание 
организации научно-технической поддержки 
промышленных экосистем [2]. Гамидуллаева 
Л.А. рассмотрела промышленный кластер ре-
гиона как локализованную экосистему [3]. Плис 
С.А. описал характерные особенности smart 
manufacturing как современного инноваци-
онного подхода к организации производства 
промышленной продукции [4]. Принципиаль-
ные основы функционирования организации 
научно-технической поддержки как участника 
промышленной экосистемы подробно охарак-
теризованы в работах Шелоумова Д.В. [5]. Инте-
рес представляют работы Яковлева А.А., посвя-
щенные особенностям создания и поддержки 
кластеров как инновационных территорий в Ев-
ропейском Союзе и России [6]. Монгуш Б.С. пред-
ложил логистический подход к организации 
этноэкономических промышленных кластеров 
(на примере Республики Тыва) [7]. Унгаев О.А. 
провел сравнительный анализ территориально-
производственных комплексов и промышлен-
ных кластеров как форм пространственной ор-
ганизации хозяйства [8]. Царев Ю.В. осуществил 
глубинное исследование характеристик работы 
распределенного кластера Hadoop [9]. Иннова-
ционные подходы в области телекоммуника-
ционных технологий в промышленном произ-
водстве в современную экономическую эпоху 
охарактеризованы в работах Д. Р. Семенюра, М. 
С. Худяков, Р. С. Швалев [10]. Цифровые экоси-
стемы и кластеры в агропромышленном произ-
водстве подробно исследованы в работах С. В. 
Шайтура, Н. С. Шайтура, Г. Я. Зеленова [11]. Тро-
фимова Н. Н. выделила ключевые преимущества 
внедрения подхода «умного производства» для 
современного промышленного предприятия 
[12]. Донцова О.И. рассмотрела актуальные во-

просы инфраструктурной поддержки цифровой 
трансформации промышленных кластеров [13]. 
Тамбиев А.Х. изучил и представил систематиза-
цию современных технологий управления фор-
мированием и развитием межрегионального 
распределенного инновационного кластера [14]. 
Современные подходы к организации произ-
водства наукоемкого предприятия представ-
лены в работе Д. В. Харитонова и А. Н. Силки-
на [15]. А.В. Бабкин и И.А. Бабкин представили 
и обосновали оригинальный многоуровневый 
матричный подход для управления устойчивым 
развитием промышленных экосистем [16].

Несмотря на значительный научный инте-
рес к вопросам эффективности государственных 
инструментов поддержки и применения совре-
менных подходов к созданию промышленных 
кластеров, научная проблема формирования 
экосистем организации распределенных произ-
водств на базе промышленных кластеров пол-
ностью не решена. В связи с этим, целью статьи 
являлось исследование современных трендов 
развития промышленных кластеров в контексте 
организации на базе них распределенных про-
изводственных систем. 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ГОСПОДДЕРЖКИ 
РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ ПРОМЫШЛЕННЫХ 
КЛАСТЕРОВ ДЛЯ СОЗДАНИЯ НА ИХ БАЗЕ 
НОВЫХ РАСПРЕДЕЛЕННЫХ ПРОИЗВОДСТВ

Рассмотрим условия господдержки, обе-
спечивающих создание специального режима 
на территории для резидентов, предоставляя 
налоговые льготы. Существуют программы, 
которые устанавливают особые налоговые ре-
жимы и меры, целью которых является стиму-
лирование инвестиций и развития на данной 
территории. Предоставление налоговых льгот 
резидентам способствует привлечению новых 
резидентов, созданию рабочих мест и стиму-
лированию экономического роста в регионе. 
Авторами исследованы следующие программы: 
промышленные кластеры; территория опережа-
ющего развития (ТОР); особая экономическая 
зона (ОЭЗ); индустриальный парк. Из всех рас-
смотренных программ лишь две предполагают 
строительство инженерной инфраструктуры за 
счёт федерального или регионального бюджета 
напрямую, а не путём компенсации понесённых 
затрат – ОЭЗ и ТОСЭР. Рассмотрим основные от-
личия данных режимов.

ОЭЗ обычно представляет собой отдельную 
индустриальную зону, огороженную забором, с 
таможенным постом и контрольно-пропускным 
пунктом, находящуюся за пределами города. В от-
личие от этого, ТОСЭР создается на всей террито-
рии города, что позволяет бизнесу размещаться на 
различных площадках, определенных властями.
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Для резидентов ОЭЗ требуется входной по-
рог в размере 120 млн рублей, из которых 40 
млн рублей должны быть проинвестированы в 
течение 3 лет со дня заключения соглашения, в 
то время как для ТОСЭР требуется 50 млн рублей 
на 10 лет. Также, в первый год деятельности в 
ТОСЭР новым резидентам необходимо создать 
20 рабочих мест,  а в течение 10 лет еще 30. Дей-
ствующим предприятиям необходимо увели-
чить свое штатное количество.

В рамках ТОСЭР разрешена деятельность 
предприятий различных отраслей, включая IT-
сферу, мусоропереработку и логистику. Однако, 
в ОЭЗ могут быть ограничения на  определен-
ные виды деятельности.  Налоговые льготы для 
резидентов двух режимов представлены в та-
блице 1.

Одним из перспективных республиканских 
проектов, который призван обеспечить логи-
стическую эффективность грузоперевозок и, в 
частности, грузов, связанных с деятельностью 
развивающихся распределённых производств 
является Свияжского Мультимодального Логи-
стического Центра (СММЛЦ). С точки зрения 
Республики, как основного бенефициара раз-
мещения резидентов в рамках СММЛЦ и при-
легающих к нему территорий, ввиду меньшего 
объёма отчислений во  внебюджетные фонды 
и меньшего порога входа в размере 50 млн  ру-
блей, которые необходимо проинвестировать 
резидентам в течение 10 лет, большего перечня  
потенциальных отраслей резидентов, а также 

5% налога на прибыль в Республиканский бюд-
жет, наиболее целесообразным специальным 
налоговым режимом для СММЛЦ и  прилегаю-
щей территории является режим ТОСЭР.

О РОЛИ ЛОГИСТИЧЕСКИХ, ПРОМЫШЛЕННЫХ 
И МНОГОФУНКЦИОНАЛЬНЫХ ПЛОЩАДОК 

И ЭКОНОМИЧЕСКИХ КЛАСТЕРОВ 
В ФОРМИРОВАНИИ РАСПРЕДЕЛЕННЫХ 

ПРОИЗВОДСТВ

Современная практика развития логистиче-
ских, промышленных территорий - это решения 
по организации площадок, которые повышают 
конкурентоспособность и  устойчивое развитие 
организаций, отраслей и экономики через сокра-
щение издержек производства, увеличения их 
эффективности, что в свою очередь стимулирует  
внедрение новых продуктов и моделей бизнеса.

Такой практикой развития логистических и 
промышленных площадок является кластери-
зация, способствующая развитию инноваций, 
конкуренции и совместному использованию 
ресурсов в глобальной экономике. Кластери-
зация представляет собой географически кон-
центрированные группы связанных компаний 
и институтов в  определенной области, которые 
работают вместе, чтобы добиться общих целей, 
тем самым достигается синергия между ними, 
что помогает компаниям стать более  конкурен-
тоспособными и устойчивыми, а также способ-
ствует экономическому росту и развитию.

Таблица 1. Налоговые льготы для резидентов ОЭЗ и ТОСЭР
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Логистическая инфраструктура, такая как 
крупные магистрали, железнодорожные пути 
порты, может способствовать удобному и эф-
фективному перемещению товаров, сырья и 
компонентов между компаниями внутри кла-
стера. Близкое расположение предприятий 
снижает время доставки и затраты на транс-
портировку, что может повысить конкуренто-
способность кластера.

Кластеры способствуют созданию и распро-
странению инноваций. Когда компании сосре-
доточены вместе, это создает благоприятную 
среду для обмена знаниями, идеями и передо-
выми практиками. Возникающая синергия сти-
мулирует горизонтальное сотрудничество меж-
ду компаниями, что приводит к сокращению 
транспортных расходов и снижению издержек 
производства, что влечёт за собой повышение 
эффективности и росту доходов организации.

Кластеры формируются в местах, где до-
ступны ресурсы: природные, технологические и 
инфраструктурные, трудовые. Также важна бли-
зость к рынкам сбыта. Наличие этих ресурсов 
привлекает компании и способствует их скопле-
нию в конкретном регионе. Кластеры в первую 
очередь развиваются в местах, где уже существу-
ют сети и связи между компаниями, поставщи-
ками, клиентами, исследовательскими органи-
зациями. Наличие этих связей облегчает обмен 
знаниями, технологиями и ресурсами, что спо-
собствует развитию кластера. Положительные 
эффекты достигаются при наличии критиче-
ской массы компаний в определенной отрасли 
или области. Наличие достаточного количества 
компаний позволяет создать взаимозависи-
мость и взаимодействие между ними, выстраи-
вать вертикально интегрированные связи.

Таким образом, логистические, промышлен-
ные и многофункциональные площадки, а также 
экономические кластеры играют важную роль в 
формировании распределенных производств. 
логистические площадки обеспечивают эффек-
тивные транспортные и складские решения, 
ускоряя потоки материалов и товаров. Промыш-
ленные площадки предоставляют пространство 
и инфраструктуру для размещения производ-
ственных предприятий и специализированных 
услуг. Многофункциональные площадки объ-
единяют различные виды деятельности, такие 
как производство, логистика и исследования, 
создавая синергетические эффекты. Экономи-
ческие кластеры привлекают компании схожих 
отраслей и областей деятельности, создавая 
высокую концентрацию экономической актив-
ности и стимулируя инновации и экономиче-
ский рост. Все эти элементы содействуют фор-
мированию распределенных производств, где 
компании могут сотрудничать, обмениваться 
знаниями и ресурсами, повышая свою конку-

рентоспособность и операционную эффектив-
ность. Авторы ставят себе задачу дальнейшего 
исследования трендов развития промышлен-
ных кластеров в контексте организации на базе 
них распределенных производственных систем, 
в том числе теории и практики управления рас-
пределёнными производственными системами 
с учетом особенностей развития российских 
территорий и условий введения бизнеса. 

ОПИСАНИЕ ПРИМЕРОВ 
ИННОВАЦИОННЫХ ПРАКТИК РАЗВИТИЯ 
ЛОГИСТИЧЕСКИХ, ПРОМЫШЛЕННЫХ 

И МНОГОФУНКЦИОНАЛЬНЫХ ПЛОЩАДОК 
И ЭКОНОМИЧЕСКИХ КЛАСТЕРОВ

Рассмотрим примеры существующих кла-
стеров на территории России и мира.

Камский машиностроительный промыш-
ленный кластер, Республика Татарстан. Пред-
приятия камского кластера специализируются 
в области автомобилестроения и  производства 
автокомпонентов, производства резиновых 
и пластмассовых изделий.  Камский кластер 
объединяет современные нефтехимические 
и нефтеперерабатывающие предприятия в 
Нижнекамске, автомобилестроительные и ав-
токомпонентные  производства в Набережных 
Челнах, а также научно-образовательный ком-
плекс,  включающий два национальных исследо-
вательских университета и один федеральный  
университет. Кластер обладает высококвалифи-
цированным персоналом и ведущими  иннова-
ционными разработками в области химии, не-
фтехимии и машиностроения.

Основная цель объединения участников 
кластера заключается в реализации более 100  
совместных проектов. В партнерстве с Акаде-
мией наук России и научными  университетами 
ведутся проекты по созданию и выпуску новых 
поколений транспортных  средств на электриче-
ском ходу, разработке новых видов полимерной 
продукции,  роботизированных комплексов для 
обработки металлов.

Приоритеты развития кластера включают 
организационное развитие и усиление  коопе-
рации между участниками, развитие инноваци-
онного потенциала и сектора  исследований и 
разработок, расширение производственного по-
тенциала и увеличение  доли продукции и услуг 
на рынке.

Создание кластера было обусловлено вы-
сокой концентрации производственного  ком-
плекса, который охватывал весь технологиче-
ский цикл производства грузовых  автомобилей 
и спецтехники. Это обеспечивало синергетиче-
ский эффект и эффективное  взаимодействие 
между предприятиями, способствуя оптими-
зации производства и  повышению конкурен-
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тоспособности. Во-вторых, наличие развитой 
инфраструктуры,  включая железнодорожные 
узлы, логистические центры и научно-исследо-
вательские  учреждения.

Кластер объединяет 20 индустриальных пар-
ков, промышленных площадок и бизнес-  инку-
баторов. Объём отгруженной продукции пред-
приятиями кластера составляет 700  млрд рублей.

Фармацевтический кластер в Калужской 
области. Отраслевая специализация кластера – 
проведение исследований, разработка, синтез 
и  внедрение в производство фармацевтических 
лекарственных средств. Стратегической  целью 
кластера является формирование высокотех-
нологичного научно-  производственного ком-
плекса, способного выпускать инновационную  
фармацевтическую продукцию, чтобы повы-
сить лекарственную безопасность России и  обе-
спечить доступ к жизненно важным препаратам 
и биомедицинским технологиям.

Кластер состоит из 12 индустриальных пар-
ков, общей площадью 7572,9 га, в состав  кото-
рых входит также складская инфраструктура, 
контейнерный терминал.

Участниками кластера являются как малые, 
так и крупные производства. Важным  элемен-
том успеха кластера является широкая сетевая 
кооперация с институтами РАН и  университета-
ми, включая создание научно-образовательных 
центров с  высокотехнологичными лаборатори-
ями, которые руководят ведущие ученые стра-
ны.  Важным фактором деятельности кластера 
является создание интегрированных  техноло-
гических цепочек в области создания лекарств: 
от научных лабораторий до  клинических цен-
тров и производственных площадок.

Эффективность концентрации фармаколо-
гических производств подтверждается  ежегод-
ным ростом объёмом отгруженной продукции 
участников кластера. С 2013 по  2020 гг. объём 
производства вырос более, чем в 6 раз – до 65 
млрд руб. в год, а  количество рабочих мест за 
этот же период в 1,5 раза до 11 тыс. человек.

MidAmerica Industrial Park, США. MidAmerica 
Industrial Park (MAIP) - это крупнейший про-
мышленный парк в Оклахоме,  расположенный 
в городе Pryor Creek, США и существующий уже 
более 60 лет. Парк  занимает 36 км². В рамках 
парка в основном предлагаются участки под 
размещения  производств, однако также пред-
лагался небольшой объём спекулятивных  про-
изводственно-складских площадей.

Основной профиль производств, располо-
женных в парке – металлообработка,  химиче-
ское производство, в том числе производство 
строительных материалов.

Также в парке производитель электромоби-
лей Canoo объявил о начале строительстве  за-
вода по производству аккумуляторов для авто-

мобилей. Производитель планирует  развивать 
автомобильное производство в рамках парка 
– озвучивались планы по  строительству завода 
по производству автомобилей в MAIP, способ-
ный производить 300  000 автомобилей в год.

Индустриальный парк располагается в близи 
с наиболее оживленными магистралями  США. 
Железная дорога Union Pacifi c обслуживает ин-
дустриальный парк с  железнодорожной стан-
ции Смит, расположенной к западу от парка, и 
имеет ответвления  по всей территории парка. 
Также MAIP имеет собственный аэродром.

В 2022 году в рамках индустриального пар-
ка был открыт проект The District, который  
включает в себя жилую зону, парки, торговый 
центр площадью 3 000 кв. м. с  индустриаль-
ным парком. В рамках развития планируется 
строительство жилого района с  сопутствующей 
инфраструктурой - бассейн, фитнес-центр и 
спортивные площадки, 4  гектара парков и от-
крытых пространств, которые будут соединять-
ся системами  пешеходных и велосипедных до-
рожек. Общая площадь проекта – 65 гектар.

Rotterdam Harbour, Нидерланды. Порт Рот-
тердама, является крупнейшим портом в Евро-
пе и одним из наиболее активных в мире. Порт 
Роттердама занимает площадь 10,6 тыс. га. Порт 
играет важную роль в  перевозке товаров между 
континентальной Европой и остальным миром. 
Порт Роттердама служит важным пунктом тран-
зита товаров между континентальной Европой 
и  остальным миром. Когда товары прибывают в 
Роттердам, они транспортируются поездами, ав-
томобилями и кораблями или речными баржами.

В порту Роттердама осуществляется обработ-
ка большого количества различных типов грузов, 
включая контейнеры, жидкие и сыпучие грузы, 
руду и уголь, а также  сельскохозяйственные про-
дукты. Порт имеет инфраструктуру для обработ-
ки крупнейших в мире контейнеровозов, кото-
рые могут вмещать до 20 000 контейнеров.

Помимо пяти портовых зон и погрузочно-
разгрузочной инфраструктуры на территории 
порта также доступны услуги по хранению и 
дистрибуции грузов – действуют три складских 
парка. Также на прилегающей территории раз-
мещены предприятия нефтехимической про-
мышленности, связанных с переработкой неф-
ти. Таким образом, синергетический эффект для 
таких производств достигается за счёт близости 
к логистической инфраструктуре по перевалки 
нефти с танкеров.

Развитие промышленных кластеров играет 
важную роль в экономическом развитии регио-
нов, способствуя созданию рабочих мест, разви-
тию инноваций и повышению конкурентоспо-
собности предприятий. Кластеры объединяют 
предприятия различных отраслей, научно-об-
разовательные учреждения и научные центры, 
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что способствует развитию сотрудничества и 
обмену знаниями. Складывающиеся условия 
создают новые компетенции, которые могут 
быть реализованы при организации производ-
ственных систем современного типа – распре-
деленных производственных систем. 

В связи с этим, авторы считают, целесоо-
бразным учет опыта существующих кластеров 
на территории России и мира и его обогащение 
за счет освоения потенциала распределённого 
производства на их базе и с использованием 
ресурсов. В качестве одного из перспективных 
проектов авторы видят проект по созданию 
СММЛЦ. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

По итогам анализа примеров международ-
ных и отечественных рынков и лучших практик 
развития инфраструктуры на предмет эффек-
тивности использования и развития  потенци-
ала рассматриваемой территории в контексте 
организации на их базе распределённых произ-
водств можно сделать следующие выводы:

В качестве инновационных практик разви-
тия логистических и промышленных террито-
рий можно выделить кластеризацию – разме-
щению родственных отраслей промышленности 
в рамках локации. Кластеризация способствует 
совместное использование ресурсов, создание 
синергии между участниками, приводит к со-
кращению производственных и транспортных 
издержек, увеличению эффективности.

Были проанализированы контейнерные 
терминалы Республики Татарстан, большинство 
из которых – небольшой обрабатывающей мощ-
ности до 30 тыс. двадцатифутовый эквивалент 
(ДФЭ) в год,  отдельный терминал в Алабуге на 
73 тыс. ДФЭ в год принимает грузы преимуще-
ственно резидентов ОЭЗ «Алабуга» и ГК «Сибур». 
Учитывая рост оборота контейнеров в России и 
в Республике Татарстан, размещение инфра-
структуры по обработке контейнеров в регионе 
является целесообразной;

Международный опыт совмещения контей-
нерных и зерновых терминалов показывает, что 
эти функции могут быть реализованы в рамках 
одной площадки при разделении ж/д потоков и 
грамотном зонировании территории;

В рамках анализа инфраструктуры для ре-
монта частных судов описаны способы подня-
тия судов с рек, и сопутствующая инфраструкту-
ра для судоремонтных объектов;

Объем грузоперевозок в Татарстане в 2022 
году составил 108 млн тонн, преимущественно 
благодаря автомобильному транспорту, кото-
рый обеспечивает 68% от общего объема и име-
ет увеличивающуюся среднюю дальность пере-
возок. Железнодорожный и речной транспорт 

составляют 15% и 16% соответственно, Воздуш-
ные  грузоперевозки составляют существенно 
меньшую долю (менее 1%);

Одним из перспективных республиканских 
проектов, который призван обеспечить логи-
стическую эффективность грузоперевозок и, в 
частности, грузов, связанных с деятельностью 
развивающихся распределённых производств 
является СММЛЦ. С точки зрения Республики, 
как основного бенефициара размещения ре-
зидентов в рамках СММЛЦ, наиболее целесоо-
бразным специальным налоговым режимом для 
СММЛЦ и прилегающей территории является 
режим ТОСЭР;
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The article is devoted to the analysis of support and modern approaches to the creation of industrial 
clusters as ecosystems for the organization of distributed industries. It has been established that 
logistics, industrial and multifunctional sites, as well as economic clusters, play an important role in 
the formation of distributed industries. logistics sites provide effi cient transport and storage solutions, 
speeding up the fl ow of materials and goods. The authors proved that despite the signifi cant scientifi c 
interest in the effectiveness of state support tools and the application of modern approaches to the 
creation of industrial clusters, the scientifi c problem of the formation of ecosystems for the organization 
of distributed industries based on industrial clusters has not been completely resolved. In this regard, 
the purpose of the article was to study modern trends in the development of industrial clusters in 
the context of organizing distributed production systems based on them. It has been established that 
logistics, industrial and multifunctional sites, as well as economic clusters, play an important role in 
the formation of distributed industries. logistics sites provide effi cient transport and storage solutions, 
speeding up the fl ow of materials and goods. Industrial sites provide space and infrastructure to host 
manufacturing plants and specialized services. Multifunctional sites combine different activities such 
as production, logistics and research, creating synergies. Economic clusters attract companies from 
similar industries and areas of activity, creating a high concentration of economic activity and spurring 
innovation and economic growth. All these elements contribute to the formation of distributed industries, 
where companies can collaborate, share knowledge and resources, increasing their competitiveness 
and operational effi ciency. The authors set themselves the task of further researching the trends in the 
development of industrial clusters in the context of organizing distributed production systems based 
on them, including the theory and practice of managing distributed production systems, taking into 
account the peculiarities of the development of Russian territories and the conditions for introducing a 
business. The analysis of existing industrial clusters in Russia and the world is carried out in the context 
of organizing distributed production based on them. It is shown that each of the considered industrial 
clusters has its own characteristics and specialization. For example, the Kama Machine-Building 
Industrial Cluster in the Republic of Tatarstan combines enterprises in the automotive industry, the 
production of auto components, rubber and plastic products. It has a highly qualifi ed staff and leading 
innovations in chemistry, petrochemistry and mechanical engineering. The pharmaceutical cluster in 
the Kaluga region specializes in research, development and implementation of pharmaceutical drugs. 
The cluster includes industrial parks, warehouse infrastructure and a container terminal, and also 
cooperates with scientifi c and educational institutions. MidAmerica Industrial Park in the USA is the 
largest industrial park in Oklahoma. It provides sites for the location of industries, mainly in the fi eld 
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