
26

Известия Самарского научного центра Российской академии наук, т. 26, № 1, 2024

Буглаев Алексей Валерьевич, главный метролог. 
E-mail:  buglaevav@brn.transneft.ru 
Камозин Роман Валерьевич, генеральный директор. 
E-mail:   kamozinrv@brn.transneft.ru 
Ефимова Галина Вячеславовна, кандидат технических 
наук, доцент. E-mail:  g70@yandex.ru 
Буглаев Тимофей Алексеевич, студент. 
E-mail:  timaga1@yandex.ru

ВВЕДЕНИЕ

Процессы эффективного функционирова-
ния и управления предприятием зависят от 
кадровой политики и организации построения 
системы организационно-штатной структуры 
предприятия.

Набор определенных взаимосвязанных про-
цессов в кадровой политике предприятия вклю-
чает ряд задач: подбор персонала, кадровые пе-
рестановки, высвобождение персонала. Данные 
процессы невозможны без учета задач, стоящих 
перед предприятием по обеспечению качества и 
эффективности производства работ и услуг, тре-
буемого уровня профессиональной подготовки 
персонала для решения этих задач, путей повы-
шения этого уровня. Исходя из поставленных 
выше задач, для принятия тех или иных реше-
ний, в части управления кадрами, руководство 
предприятия должно располагать информацией 
о технологических процессах, из которых выте-

кают требования к персоналу в части професси-
онального уровня, а также иметь оценку уровня 
подготовки персонала в свете этих требований. 
Кроме этого, для принятия решений по кадровой 
политике необходимо принимать во внимание 
требования профессиональных стандартов, уро-
вень знаний сотрудников, личные качества [1].

Формирование организационно-штатной 
структуры, кадрового состава предприятия - 
наиважнейший вопрос для решения стратеги-
ческих, целевых и повседневных задач, обеспе-
чивающих непрерывность функционирование и 
развитие предприятия. Решения, принимаемые 
руководством, зависят от собственной квалифи-
кации и от построения структуры управления 
предприятием. Процесс и концепция струк-
турных преобразований должны учитывать ос-
новные задачи и трудовые функции, лежащие в 
основе организационных схем предприятия и 
применение профессиональных стандартов, как 
основу профессиональной деятельности.

МЕТОДЫ

Для достижения поставленных задач, в дан-
ном исследовании рассмотрены возможности 
применения критериев профессиональных 
стандартов в такой области профессиональной 
деятельности, как транспортирование нефти и 

УДК 658.5

 ТРЕБОВАНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ СТАНДАРТОВ КАК КРИТЕРИИ 
ПОСТРОЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИОННО-ШТАТНОЙ СТРУКТУРЫ ПРЕДПРИЯТИЯ

© 2024 А.В. Буглаев1, Р.В. Камозин1, Г.В. Ефимова2, Т.А. Буглаев2

1 АО «Транснефть – Дружба», г. Брянск, Россия
2 Брянский государственный технический университет, г. Брянск, Россия

Статья поступила в редакцию 05.10.2023

Исследования в области применения критериев профессиональных стандартов в процессах 
построения организационно-штатной структуры предприятия по транспортировке нефти и 
нефтепродуктов, а также организации контроля работ в соответствии с классификацией ра-
ботников и их трудовыми функциями. В данной статье представлена типовая структура ор-
ганизационно-штатной структуры руководства предприятия по транспортировке нефти и 
нефтепродуктов с основными задачами и трудовыми функциями руководителей и проведен 
сравнительный анализ критериев профессиональных стандартов, в соответствии с должностя-
ми и спецификой предприятия. Метод применяемого анализа, это сравнения требований на-
циональных стандартов Российской федерации – профессиональных стандартов с фактически-
ми видами деятельности предприятия и критериями функционирования и управления им. В 
ходе исследования построена построен онтограф «Профессиональный стандарт», сделан вывод 
о применимости критериев профессиональных стандартов в процессах построения организа-
ционно-штатной структуры предприятия и организации контроля работ специалистов в соот-
ветствии с их квалификацией и трудовыми функциями.
Ключевые слова: профессиональные стандарты, организационно-штатная структура, система ме-
неджмента качества, управление кадрами, онтологическое моделирование.
DOI: 10.37313/1990-5378-2024-26-1-26-32
EDN: PSLHRE



27

Машиностроение и машиноведение

продуктов переработки нефти (в дальнейшем 
- транспортировка), а также построена онтоло-
гия процесса по оценке применения професси-
ональных стандартов на предприятии.

В ходе процесса транспортировки экономи-
ческая деятельность разделяется на различные 
категории в соответствии с классификацией 
ОКВЭД и соответствующими кодами [2]:. 49.50.1 - транспортирование по трубопро-
водам нефти и нефтепродуктов;. 49.50.11 - транспортирование по трубо-
проводам нефти;. 49.50.12 - транспортирование по трубо-
проводам нефтепродуктов;. 52.10.21 - хранение нефти и продуктов ее 
переработки.

Наименование должностей руководителей 
организации, оказывающей услуги транспорти-
ровки, показаны в соответствии с организаци-
онно-штатной структурой [3] на рис. 1.

Выделим основные виды деятельности 
предприятия при транспортировке [4]:. Оказание услуг в сфере транспорта нефти 
и нефтепродуктов посредствам магистральных 
трубопроводных систем;. Организация деятельности по приему, 
хранению и отпуску нефти и её производных;. Организация профилактических, диагно-

стических мероприятий и обеспечение ремонтно-
восстановительных процессов на трубопроводах;. Развитие магистральных транспортных 
трубопроводов;. Международное взаимодействие по во-
просам транспортировки энергетических ре-
сурсов;. Решение научно-технических и иннова-
ционных задач, внедрение передовых техноло-
гий и оборудования, использование высокока-
чественных материалов;. Организация мероприятий по охране окру-
жающей среды и обеспечению её сохранности.

На основании организационно-штатной 
структуры руководства предприятия (рис. 1), 
в соответствии с основными направлениями 
деятельности предприятия [4], проведен ана-
лиз градации руководящих должностей пред-
приятия в зависимости уровня квалификации 
руководителей, необходимости и ценности их 
для предприятия. Для анализа рассмотрены 
градации уровня квалификации, прописанные 
в Приказе [5], с уровнями квалификации, отра-
женными в анализируемых профессиональных 
стандартах [6, 7, 8, 9].

В реестре профессиональных стандартов [6], 
с учетом организационно-штатной структуры 
(рис. 1), видами профессиональной деятель-

Рис. 1. Организационно-штатная структура руководства предприятия
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ности [4], в Минюсте России зарегистрированы 
следующие стандарты:. регистрационный номер №1361, наи-
менование «Специалист по эксплуатации объ-
ектов трубопроводного транспорта нефти и 
нефтепродуктов»[7], определен вид деятельно-
сти - эксплуатация объектов трубопроводного 
транспорта, соответствующие должности - за-
меститель генерального директора по эксплу-
атации нефтепродуктопроводов, заместитель 
генерального директора по эксплуатации;. регистрационный номер №800 «Специ-
алист по товарно-транспортным операциям на 
трубопроводном транспорте нефти и нефтепро-
дуктов» [8], деятельность - товарно-транспорт-
ные операции на трубопроводном транспорте 
нефти и нефтепродуктов, должность замести-
тель генерального директора по товарно-транс-
портным операциям;. регистрационный номер №1199 «Специ-
алист по организации строительства, рекон-
струкции и капитального ремонта объектов 
нефтегазовой отрасли»[9], деятельность - орга-
низация строительства, реконструкции и капи-
тального ремонта (восстановления) объектов 
нефтегазовой отрасли, должность заместитель 
генерального директора по строительству;. профессиональные стандарты не зареги-
стрированы[6] (на момент проведения иссле-
дования), по таким должностям, как замести-
тели генерального директора по безопасности, 
экономике, управлению персоналом и общим 
вопросам, а также на соответствия критериям 
профессиональной деятельности, в сфере добы-
ча, переработка, транспортировка нефти и газа.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Результаты анализа организационно – штат-
ной структуры [3] направлений деятельности 
предприятия [4], реестра стандартов [6], и ут-
вержденных профессиональных стандартов [7, 8, 
9] выявили нижеприведенные несоответствия:

1. в области профессиональной деятель-
ности «Добыча, переработка, транспортировка 
нефти и газа» не предусмотрен вид деятельно-
сти и функции предприятия, связанные с транс-
портировкой нефтепродуктов;

2. отсутствуют в профессиональных стандар-
тах [7, 8, 9] виды экономической деятельности [2]:. транспорт нефти, нефтепродуктов с при-
менением трубопроводных систем, хранение 
нефти, нефтепродуктов в стандарте «Специ-
алист по эксплуатации объектов трубопровод-
ного транспорта нефти и нефтепродуктов» [7];. транспорт нефти, нефтепродуктов с при-
менением трубопроводных систем в стандартах 
«Специалист по товарно-транспортным опера-
циям на трубопроводном транспорте нефти и не-

фтепродуктов»[8], «Специалист по организации 
строительства, реконструкции и капитального 
ремонта объектов нефтегазовой отрасли» [9].

Исследования на соответствие наименова-
ния должностей, профессий профессиональных 
стандартов [7, 8, 9] с организационно-штатной 
структурой (рис. 1) приведены в табл.1.

Проведенные выше исследования (табл. 1) 
показали несоответствие возможных наиме-
нований профессий, руководящим должностям 
(рис. 1), в профессиональном стандарте «Спе-
циалист по организации строительства, рекон-
струкции и капитального ремонта объектов не-
фтегазовой отрасли».

По результатам рассмотрения трудовых 
функций и действий на соответствие критериев 
профессиональных стандартов с основными на-
правлениями в деятельности предприятия [4], 
отметим отсутствие в профессиональных стан-
дартах (табл. 1) такого вида деятельности, как 
взаимодействие с другими государства по во-
просам транспортировки.

Заключительный этап исследований, это 
анализ уровней квалификации, отраженными 
в конкретном профессиональном стандарте 
(табл. 1), с критериями уровня квалификации, 
закрепленными законодательно [5] и с основ-
ными направлениями в деятельности предпри-
ятия [4].

По результатам проведенных исследований, 
в соответствии с критериями профессиональ-
ных стандартов табл. 1), выявлены следующие 
несоответствия:

1. минимальный седьмой уровень квалифи-
кации, который определяет требования к знани-
ям, умениям, полномочиями и ответственность 
заместителя генерального директора по товар-
но-транспортным операциям. Руководители 
других направлений, рассмотренных выше в 
статье, соответствуют восьмому уровню ква-
лификации. Основное отличие между седьмым 
и восьмым уровнем квалификации, это отсут-
ствие ответственности за результаты деятель-
ности отрасли;

2. в вышеуказанных профессиональных 
стандартах, с учетом деятельности предпри-
ятия  [4], отсутствуют трудовые функции в со-
ответствии с девятым уровнем квалификации, 
подразумевающим прямую ответственность ру-
ководителей за результаты профессиональной 
деятельности на национальных и международ-
ных уровнях.

Для оценки несоответствий применения 
профессиональных стандартов на предприятии 
в качестве критериев для принятий решений 
по кадровой политике, контроля работ в соот-
ветствии с классификацией работников и их 
трудовыми функциями, для наиболее полной 
представлении информации, необходимой для 
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принятия решений, а также возможности под-
держки этих решений на основе логических вы-
водов дает система на основе онтологического 
моделирования  [1].

С использованием редактора Protege [12], на 
основе исследований онтологии кадрового обе-
спечения автоматизированной системы управ-
ления технологического процессами (далее 
- АСУТП) транспорта нефти по магистральным 

нефтепроводам, построена онтология процес-
са по оценке применения профессиональных 
стандартов на предприятии [1].

В классе «Профессиональный_стандарт» со-
держатся подклассы «Обобщенные_трудовые_
функции», в которых вложены подклассы тру-
довые функций, заполненные экземплярами с 
этими функциями. Кроме этого, организованы 
подклассы «Трудовые_действия», «Знания» и 

Таблица 1. Результаты соответствия/несоответствия наименований должностей 
в профессиональных стандартах и должностей в организационно-штатной структуре
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«Умения», которые заполнены соответствующи-
ми записями из профессионального стандарта. 
Чтобы в дальнейшем можно было привязать 
эти записи к конкретным трудовым функциям, 
организованы связи между ними с указаниями 
какие действия, знания и умения требуются для 
выполнения каждой из этих функций. 

Экземпляры подклассов «Знания», «Умения» 
связаны с экземплярами класса «Обобщенные_
трудовые_функции» отношением принадлежно-
сти к этим трудовым функциям. Дополнительно, 
при необходимости такие связи можно органи-
зовать и для подкласса «Трудовые_действия».

Экземпляры класса «Оценка» связаны с эк-
земплярами класса «Структурные_подразде-
ления» принадлежностью конкретному лицу, 
а связь с экземплярами подклассов «Знания» и 
указывает за какие конкретно знания и умения 
выставлена эта оценка.

В результате построен онтограф «Професси-
ональный стандарт», показанный далее на рис. 2.

Аналогично строятся связи элементов клас-
са «Оценка» с экземплярами из подклассов 
«Умения» и «Стадии жизненного цикла», и эле-
ментами класса «Структурные_подразделения». 
Оценку поучает каждый сотрудник за те умения, 
которыми он должен обладать, а также за рабо-
ты, которые он выполняет в соответствии с под-
разделением, в котором работает и должностью, 
которую занимает.

Объем оценок, имеющихся у конкретного 
сотрудника за выполняемую работу, знания и 
умения позволит в результате формирования 
интегральной оценки этого сотрудника выста-
вить его на повышение в должности, в резерв на 

руководящие должности, либо обратить внима-
ние на отсутствующие, но необходимые по его 
положению, знания и умения.

ВЫВОДЫ

Проведенное исследование, в части приме-
нения критериев профессиональных стандар-
тов в процессах построения организационно-
штатной структуры предприятия и организации 
контроля работ в соответствии с классифика-
цией работников и их трудовыми функциями, 
позволяет сделать вывод – для применения 
профессиональных стандартов необходима ак-
туализация существующих и разработка новых 
профессиональных стандартов в соответствии 
с требованиями к деятельности предприятия и 
квалификации специалистов по функциональ-
ным направлениям. Кроме того, следует учесть, 
что профессиональный стандарт не является 
должностной инструкцией. Он предоставля-
ет описание профессиональной деятельности, 
но не устанавливает стандартные обязанности. 
Права и обязанности могут быть определены 
непосредственно в рабочем контракте или в 
инструкции к должности на основе положений 
профессионального стандарта.

Построение онтологического процесса по 
оценке применения профессиональных стандар-
тов на предприятии и структуры оценки кадрово-
го состава, позволит регулярно контролировать 
качество и уровень квалификации персонала, 
отслеживать динамику роста или снижения про-
фессионализма специалистов и руководителей, 
принимать своевременные меры по повыше-

Рис. 2. Онтограф «Профессиональный стандарт»
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нию уровня квалификации, прогнозировать пер-
спективы развития в будущем, моделировать и 
формировать процесс поступление, развитие 
молодых специалистов и оптимизировать время 
выхода на пенсию специалистов, имеющих боль-
шой опыт работы в отрасли.
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