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В статье рассматриваются актуальные вопросы подготовки специалистов среднего звена, квалификация кото-
рых позволит составить качественное кадровое наполнение предприятий легкой промышленности. Среднее 
профессиональное образование в России претерпевает активную модернизацию, новые технологии подготовки 
специалистов среднего звена направлены на повышение качества образования и разработку стратегии, повы-
шающей престиж рабочих профессий. В нашей стране наблюдается дефицит специалистов среднего звена, ква-
лификация которых отвечает современным требованиям рынка труда. Многие выпускники средних профессио-
нальных образовательных организаций не могут трудоустроиться по специальности по ряду причин, одной из 
которых является несоответствие полученного образования и требований рынка труда. Данная проблема полу-
чила решение на федеральном уровне путем реализации проекта «Профессионалитет». Цель публикации – 
определить текущие проблемы в системе подготовки отраслевых специалистов среднего звена и перспективы 
развития системы подготовки кадров для легкой промышленности на базе крупных научно образовательных и 
производственных центров в условиях проведения эксперимента по разработке, апробации и внедрению новой 
образовательной технологии конструирования образовательных программ среднего профессионального обра-
зования в рамках федерального проекта «Профессионалитет». В результате исследования были определены 
ключевые сдерживающие факторы, препятствующие качественной подготовке отраслевых специалистов сред-
него звена, а также определены ключевые элементы, которые критически необходимы при подготовке специа-
листов в соответствии с современными и перспективными требованиями отраслевого рынка труда. Новизна 
исследования определяется в эмпирическом обосновании значимости повышения роли отраслевых работодате-
лей и их объединений при разработке и реализации образовательных программ среднего профессионального 
образования нового поколения. Становится очевидной необходимость перераспределения функционала рабо-
тодателя и администрации образовательной организации при проектировании образовательных программ. Ос-
новным разработчиком структуры образовательной программы (ее содержательного наполнения и ресурсного 
обеспечения) становится отраслевой работодатель, в то время как администрация образовательной организа-
ции становится звеном, обеспечивающим консультационную и методическую поддержку. 
Ключевые слова: среднее профессиональное образование, специалист среднего звена, легкая промышленность, 
федеральный проект «Профессионалитет», работодатель, требования рынка труда, квалификация  
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Введение. С 90-х гг. прошлого столетия многие 

эксперты описывают процессы, происходящие в 
социуме в целом и в экономике в частности, ис-
пользуя термин VUCA-мир. Это понятие опреде-
ляет состояние нашего окружающего мира как 
нестабильное, неопределенное, сложное и неод-
нозначное. Представление о таком мире предпо-
лагает, что для экспертов различных областей 
сложно делать прогнозы и точно определять 
ожидаемые результаты относительно дальней-
шего развития. В условиях VUCA-мира неста-
бильность провоцирует высокую динамику раз-
вития экономики и рынка труда, нет возможно-
сти составить точные прогнозы с учетом собы-
тий, которые могут оказывать влияние на разви-
тие экономики. В качестве примера можно при-
вести недавно закончившуюся пандемию коро-
навируса, которая оказала огромное влияние на 
экономические показатели всех стран. Слож-
ность общественных и экономических связей 
приводит к тому, что необходимо учитывать 
огромное количество факторов, способных ока-
зать влияние на тот или иной процесс. Высокий 
темп развития рынка труда, экономики, появле-
ние новых технологий приводит к тому, что лю-
ди, участвующие в экономических отношениях, 
не знают, как реагировать на вызовы современ-
ности. Профессиональная деятельность претер-
певает постоянную трансформацию. Развитие 
промышленных отраслей приводит к тому, что 
становится сложнее определить трудовую дея-
тельность, классифицировав ее по привычным 
специальностям и видам профессиональной де-
ятельности. Трансформация производства и 
преобразование профессиональной деятельно-
сти приводит к непрерывному изменению со-
держания трудовых функций, которые становят-
ся всё более многозадачными. В силу этого не-
возможно выделить стандартизированный 
набор компетенций, которыми должен обладать 
специалист. На каждом рабочем месте необхо-
димы уникальные знания, умения и навыки, за-
висящие от сферы производства, специфики 
предприятия и его оснащенности современным 
оборудованием. 

Особенно остро ощущается неопределенность 
в сфере дизайна, индустрии моды, где тенден-
ции могут меняться в течение нескольких 
недель, а вкусы потребителей непредсказуемы. 
Запросы потребительского рынка непосред-
ственно влияют на сферу производства легкой 
промышленности [14]. Отрасль становится все 
более мобильной, подверженной изменениям в 

зависимости от политических и экономических 
преобразований в отрасли [4, 5]. Образователь-
ным организациям, которые осуществляют под-
готовку специалистов для легкой промышленно-
сти, необходимо отказаться от привычных моде-
лей своей деятельности, актуализировать свои 
образовательные программы в соответствии с 
перспективными требованиями рынка труда к 
квалификации будущего выпускника. Так как 
непосредственно в производстве товаров народ-
ного потребления участвуют специалисты сред-
него звена, спрос на рынке труда на них растет с 
каждым днем. Тем не менее в отрасли ощущает-
ся острая нехватка специалистов рабочих про-
фессий, способных выполнять трудовые функ-
ции в соответствии с современными требовани-
ями к квалификации выпускника со стороны 
конкретных отраслевых предприятий и их объ-
единений.  

История вопроса. Интенсификация производ-
ственной сферы отражается на процессе образо-
вания и приводит к поиску новых форм подго-
товки специалистов. На данный момент функ-
ционирование системы среднего профессио-
нального образования (СПО) подвержено ре-
формированию, смене ориентиров, направлен-
ность образовательных программ СПО смещает-
ся в сторону эффективного практического обра-
зовательного процесса [6]. 

В научных публикациях последних лет авторы 
уделяют достаточно много внимания проблемам 
среднего профессионального образования, ука-
зывая на недостатки подготовки специалистов 
среднего звена. Поиском путей решения про-
блем, сложившихся в сфере СПО, и обозначени-
ем путей развития образования занимаются та-
кие авторы, как С.С. Гиль, О.Н. Головко, С.И. Ис-
маилова, В.В. Дубицкий, А.Г. Кислов, В.С. 
Неумывакин, Е.М. Ткач, Л.М. Сорокина и другие 
[2, 3, 6, 7, 9, 13, 16, 18]. Тем не менее проблемы 
подготовки специалистов среднего звена для 
легкой промышленности слабо освещены в 
научной литературе. Мы попытаемся подробно 
рассмотреть задачи СПО, которые актуальны в 
контексте подготовки специалистов среднего 
звена для легкой промышленности. 

Методы исследования: контент-анализ, мони-
торинг научных источников, законодательства в 
сфере образования и промышленности.  

Результаты исследования. В предыдущие не-
сколько десятилетий в нашей стране происходи-
ло падение производства товаров народного по-
требления, что повлекло за собой снижение пре-
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стижа рабочих профессий. Сокращение отече-
ственного производства привело к тому, что мо-
лодые люди при выборе профессии стараются 
поступать в высшие учебные заведения, не за-
мечая преимуществ, которые присущи профес-
сиям работников среднего звена. Низкий пре-
стиж рабочих профессий приводит к тому, что 
многие обучающиеся колледжей предпочитают 
продолжить свое обучение в высших учебных 
заведениях. Образовательные организации СПО 
не испытывают недостатка в абитуриентах, но 
при этом многие молодые люди воспринимают 
обучение в колледже как ступень для дальней-
шего получения следующего уровня образования 
[12]. Таким образом, на рабочие места предприя-
тий не приходит молодое поколение специали-
стов, готовых осуществлять свою деятельность в 
соответствии с полученным профессиональным 
образованием. Можно утверждать, что такая си-
туация связана с социально-психологическими 
установками и воспитанием молодежи [12]. Но 
стоит учитывать, что проблема отсутствия необ-
ходимого количества квалифицированных рабо-
чих возникла в силу нескольких факторов. По 
ряду причин, сложилась ситуация, при которой 
мы наблюдаем несогласованность подготовки 
специалистов с требованиями рынка труда. Эта 
проблема была отражена в «Стратегии развития 
системы подготовки рабочих кадров и формиро-
вания прикладных квалификаций в Российской 
Федерации на период до 2020 года», которая бы-
ла принята в 2013 году и определяла направле-
ние развития профессионального образования в 
тесном сотрудничестве с потенциальными рабо-
тодателями. Данная проблема не была в полной 
мере решена в обозначенные сроки. Таким обра-
зом, в 2020 г. Минпросвещения России предста-
вило проект Стратегии развития системы подго-
товки рабочих кадров и формирования приклад-
ных квалификаций в РФ на период до 2030 г. с 
учетом развития техники и технологий, а также 
требований реального сектора экономики к ква-
лификации будущих специалистов. 

Сейчас мы можем наблюдать, что происходит 
активный рост производства в легкой промыш-
ленности, отрасль динамично развивает инно-
вационные направления. На данный момент для 
полноценного функционирования предприяти-
ям отрасли не хватает квалифицированных спе-
циалистов среднего звена, способных работать 
на современном оборудовании. От образова-

тельных организаций требуется синхронизация 
образовательных программ, теоретического и 
практического наполнения содержания обуче-
ния с учетом запросов потенциальных работода-
телей. Требуется обновление материально-
технической базы колледжей, позволяющей сту-
дентам получить актуальное технологическое 
обеспечение процесса подготовки, соответству-
ющего запросам регионального рынка труда, 
соотнесенного с реальным сектором экономики 
[2]. К сожалению, работодатели не всегда прояв-
ляют активное участие во взаимодействии с об-
разовательными организациями СПО. Часто не-
согласованность знаний, навыков и умений, 
формируемых в образовательной организации с 
реальным производственным процессом, не 
позволяет выпускнику успешно трудоустроиться 
по специальности на предприятиях [9]. Тем не 
менее, стратегия развития современного бизнеса 
предполагает, что компании должны уделять 
внимание не только внедрению последних до-
стижений и технологий, но и вкладывать ресур-
сы в развитие потенциала своих сотрудников. 
Соответственно, работодатели должны быть за-
интересованы в сотрудничестве с организация-
ми СПО, а образовательные организации, в свою 
очередь, должны актуализировать программы 
обучения на основе такого сотрудничества. Мо-
дернизация среднего профессионального обра-
зования предполагает повышение качества под-
готовки универсальных специалистов с исполь-
зованием современных педагогических методов 
подготовки, позволяющих приблизить деятель-
ность обучающегося к деятельности на произ-
водстве [16]. 

Можно выделить следующие негативные фак-
торы, которые препятствуют качественной под-
готовке специалистов среднего звена: 

− недостаточный уровень 
практической ориентированности 
образовательного процесса; 

− отсутствие содержательно 
согласованных образовательных 
программ между работодателем и 
образовательной организацией; 

− неготовность обучающих-
ся выполнять профессиональную де-
ятельность в условиях непрерывного 
обновления техники и технологий 
производства; 
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− недостаточность произ-

водственной практики на предприя-
тии в процессе получения образова-
ния; 

− недостаточный уровень 
квалификации преподавателей, осу-
ществляющих подготовку обучаю-
щихся: не всегда педагоги знакомы с 
современными технологиями произ-
водства; 

− длительность срока подго-
товки специалиста среднего звена; 

− недостаточный уровень 
заботы о воспитании у подрастаю-
щего поколения социально-
нравственных установок и духовных 
ценностей [12]. 

Также необходимо обратить внимание на то, 
что современные работодатели требуют от своих 
работников высокого уровня развития не только 
профессиональных навыков, но и так называе-
мых «гибких навыков». В своих требованиях к 
соискателю работодатели указывают, что со-
трудник должен обладать развитыми професси-
ональными и личностными качествами, при 
этом уметь быстро адаптироваться к трудовой 
деятельности. Федеральный государственной 
образовательный стандарт СПО предполагает 
развитие «гибких навыков» для обучающихся 
через формируемые в процессе обучения общие 
компетенции. Необходимо учитывать, что учеб-
но-методические комплексы и образовательные 
программы СПО, направленные на одновремен-
ное формирование профессиональных и общих 
компетенций, не могут быть реализованы в рам-
ках «традиционного» образовательного процес-
са, создание подобных программ требует при-
менения инновационных педагогических техно-
логий. При этом так называемые «гибкие навы-
ки», которые могут быть сформированы обуча-
ющимся в процессе профессионального обуче-
ния, не могут быть в полной мере качественно 
оценены исключительно при помощи контроль-
но-оценочных средств [15]. Таким образом, мы 
не можем с уверенностью сказать, что выпуск-
ники колледжей получают в процессе образова-
ния достаточный уровень развития общих ком-
петенций, которые в последующем превратятся 
в необходимые для работы «гибкие навыки». 
Этот фактор позволяет утверждать, что в про-
цессе обучения работник не в полной мере овла-
девает необходимым уровнем подготовки к тру-
довой деятельности. 

Процесс подготовки молодых специалистов 
по укрупненной группе специальностей и 
направлений подготовки (далее – УГСНП) «Тех-
нологии легкой промышленности» становится 
все более сложным. Образование в сферах, свя-
занных с дизайном, независимо от уровня имеет 
ряд особенностей. Связано это с тем, что специ-
алисты отрасли создают для потребителей про-
дукт, который, с одной стороны, имеет утили-
тарное значение, а с другой стороны, является 
творческим проектом, обладает определенной 
культурной ценностью. При этом для представи-
телей профессий отрасли важен высокий уро-
вень культурного развития. Поэтому образова-
ние среднего уровня в сфере легкой промыш-
ленности имеет характерные черты: акцент на 
развитие ценностных и эстетических взглядов 
молодых людей, их личностного роста. Образо-
вательная программа включает в себя большое 
количество общеразвивающих и художествен-
ных дисциплин, таких как академический рису-
нок, живопись и др. [1, 8]. Таким образом, со-
держание образовательных программ подготов-
ки специалистов среднего звена с каждым годом 
расширяется, в них включаются междисципли-
нарные курсы и новые дисциплины, при этом 
часто не происходит исключения каких-либо 
предметов, что приводит к необходимости оп-
тимизации процесса обучения. 

Обозначенные проблемы СПО требуют пере-
смотра принципов подготовки специалистов 
среднего звена и создания новых эффективных 
образовательных программ. Для решения таких 
задач в 2022 г. стартовал федеральный проект 
«Профессионалитет» (далее – ФП «Професиона-
литет»; «Профессионалитет»), направленный на 
подготовку специалистов рабочих профессий 
разных отраслей, в том числе и легкой промыш-
ленности. «Профессионалитет» является ответом 
на многочисленные проблемы, с которыми 
столкнулось профессиональное образование. 
Проект предполагает создание промышленно-
образовательных кластеров на базе образова-
тельных организаций среднего профессиональ-
ного и высшего образования. Таким образом 
происходит интеграция образовательного про-
цесса и производства. «Профессионалитет» 
предусматривает непосредственное участие ра-
ботодателей, представителей предприятий от-
расли, резидентов реального сектора экономики 
в подготовке квалицированных специалистов – 
развитии кадрового потенциала отрасли. Также 
проект «Профессионалитет» направлен на раз-
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витие системы подготовки преподавателей и 
мастеров производственного обучения, которые 
будут обладать высоким уровнем квалификации. 
Образовательные программы уровня «Профес-
сионалитет» предусматривают оптимизацию 
сроков обучения, обновление содержания обуче-
ния и увеличение объема практики [6]. Проект 
предполагает трансформацию образовательных 
организаций, создание на их базе коворкинг-
пространств, реализацию молодежных проектов, 
создание студенческих стартапов. Основное 
преимущество проекта заключается в том, что 
предприятия региона, сотрудничая с образова-
тельными организациями, могут привлечь к ра-
боте молодых специалистов, получивших необ-
ходимый уровень квалификации. В процессе 
подготовки для обучающихся создаются условия, 
максимально приближенные к реальному про-
изводству. Программы уровня «Профессионали-
тет» предполагают внедрение в образователь-
ный процесс интерактивных технологий обуче-
ния, позволяющих выполнять действия на ре-
альном производственном оборудовании либо 
специальных тренажерах, имитирующих произ-
водственную деятельность. Очевидными пре-
имуществами реализации проекта является воз-
можность использовать в процессе подготовки 
различные инновационные образовательные 
технологии, адаптация обучающихся к будущей 
профессиональной деятельности, возможность 
организации командной работы. Эксперты 
предлагают при реализации проекта руковод-
ствоваться agile-методологией, которая позволя-
ет уточнять, дополнять, трансформировать об-
разовательный процесс [6]. Так как образова-
тельная программа «Профессионалитета» пред-
полагает активное участие обучающихся в про-
ектной деятельности, то agile-методология, 
направленная на эффективную реализацию про-
екта, является наиболее значимым инструмен-
том для процесса подготовки специалистов. При 
управлении проектами такой подход подразуме-
вает активное взаимодействие между участни-
ками мультипрофессиональной команды. Ком-
муникация между участниками проекта предпо-
лагает гибкость, самоорганизацию, многофунк-
циональность, возможность самостоятельного 
принятия решений. 

ФП «Профессионалитет» позволяет ком-
плексно решить актуальные задачи среднего 
профессионального образования, в первую оче-

редь, подготовить востребованных специалистов 
на рынке труда. Увеличение объема практиче-
ских занятий способствует эффективному фор-
мированию необходимых навыков у обучающих-
ся, таких как способность к сетевому взаимодей-
ствию, умение решать проблемы, самостоятель-
ность, ответственность и др., студент имеет воз-
можность развивать «гибкие навыки». 

С точки зрения практики реализации рас-
смотренных выше положений ФП «Профессио-
налитет», следует отметить опыт создания обра-
зовательно-производственного кластера легкой 
промышленности Санкт-Петербурга. В 2022 г. на 
базе колледжа «Технологии, моделирования и 
управления» ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский 
университет промышленных технологий и ди-
зайна» (СПбГУПТД) и при поддержке шести ин-
дустриальных партнеров (АО «ПТК «Модерам», 
фабрика нестандартной обуви «Меркурий», 
Санкт-Петербургская фабрика ортопедической 
обуви, кожгалантерейная фабрика «Альянс», 
ООО «Орто-технологии» и ООО «Рассвет») был 
создан образовательно-производственный кла-
стер «Промтехдизайн-КТМУ». 

В частности, при разработке образовательной 
программы по специальности 29.02.10 Констру-
ирование, моделирование и технология изготов-
ления изделий легкой промышленности (по ви-
дам), работодатель (директор обувной фабрики, 
выпускник СПбГУПТД) не только согласовал раз-
работанную вузом образовательную программу,  
но и лично участвовал в проектировании обра-
зовательного маршрута (учебного плана) обуча-
ющегося, содержания дисциплин и профессио-
нальных модулей, формировании карты компе-
тенций будущего выпускника. Вместе с тем 
учебно-методические подразделения вуза ока-
зывали консультационную и методическую под-
держку работодателю в целях соотнесения со-
держания и планируемых результатов освоения 
образовательной программы с действующим 
законодательством в сфере образования. 

Особая роль работодателя заключалась и в ре-
сурсном обеспечении образовательной про-
граммы. Им были отобраны и заказаны передо-
вые образцы производственного оборудования, 
которое было размещено на базе образователь-
но-производственного кластера. Теперь в рам-
ках реализации образовательной программы 
используется новейшее отраслевое оборудова-
ние, идентичное тому, которым на данный мо-
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мент владеют предприятия: обучающиеся имеют 
возможность взаимодействия с потенциальным 
работодателем, в образовательном процессе 
принимают участие представители производ-
ства, увеличен объем практик на базе отрасле-
вых предприятий. Такой формат сотрудничества 
СПбГУПТД (крупного научно-образовательного и 
производственного центра) и индустриальных 
партнеров позволяет формировать так называе-
мые «центры коллективного пользования» и во-
влекать в экспериментальный производствен-
ный процесс и научно-исследовательскую дея-
тельность студентов, осваивающих образова-
тельные программы по УГСНП «Технологии лег-
кой промышленности» на других уровнях обра-
зования. Таким образом, повышается не только 
эффективность вложений индустриальных парт-
неров в материальное оснащение образователь-
ного процесса по конкретной образовательной 
программе СПО, появляется возможность вести 
подготовку отраслевых кадров различной ква-
лификации на всех уровнях образования (СПО, 
бакалавриат, магистратура, аспирантура) в ин-
тересах конкретного работодателя или их объ-
единений [10, 11, 17, 18, 19, 20, 21, 22]. Развитие 
многоуровневого отраслевого образования с со-
блюдением принципов преемственности содер-
жания образовательных программ на базе круп-
ных научно-образовательных и производствен-
ных центров позволит повысить качество подго-
товки будущих специалистов легкой промыш-
ленности. 

В настоящий момент особое внимание уделя-
ется работе со школьниками, для которых про-
водятся мастер-классы, экскурсии в кластере, 
профпробы и др. В рамках деятельности класте-
ра «Промтехдизайн-КТМУ» особое внимание 
уделяется мероприятиям по профориентации 
будущих абитуриентов: во время встреч со 
школьниками и их родителями выступают сту-

денты, которые обучаются в кластере и увлека-
тельно рассказывают о преимуществах участия в 
программе «Профессионалитет». 

Подобная практика нашла одобрение и под-
держку Министра просвещения С.С. Кравцова, 
когда среди 70 образовательных организаций из 
42 регионов страны для презентации лучших 
практик реализации ФП «Профессионалитет» по 
итогам голосования среди трех финалистов для 
доклада Министру был выбран Санкт-
Петербургский университет промышленных 
технологий и дизайна. 

Выводы. Проект «Профессионалитет» является 
экспериментальным. Несмотря на успех данной 
программы подготовки специалистов среднего 
звена, проект представлен не во всех направле-
ниях профессионального образования. Для того 
чтобы повысить качество среднего профессио-
нального образования и ликвидировать кадро-
вый дефицит на предприятиях легкой промыш-
ленности, необходимо создание новых образо-
вательных программ, соответствующих совре-
менному уровню развития отрасли. Программы 
подготовки нуждаются в расширении узкоспе-
циализированных предметов, увеличении коли-
чества практических занятий. Целесообразным 
будет более активное привлечение к процессу 
образования представителей предприятий, раз-
витие и укрепление сотрудничества с потенци-
альными работодателями и создание сетевых 
форм взаимодействия. Опыт создания образова-
тельно-промышленных кластеров, каким явля-
ется проект «Профессионалитет», необходимо 
распространить на все направления подготовки 
специалистов среднего звена. В то же время реа-
лизация проекта подразумевает постоянный 
мониторинг и анализ результатов, корректиров-
ку применяемых образовательных технологий, 
дополнение имеющихся методик и привлечение 
нового педагогического инструментария. 
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