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ВВЕДЕНИЕ

В 1971 г., на XXIV съезде КПСС (1971 г.) 
задача повышения уровня жизни и благо-
состояния советского народа была сфор-
мулирована как главная задача пятилетки 
1971-1975 гг.  Это означало, что предпри-
ятия по выпуску продукции для широких 
слоев населения, традиционно именуемые 
как легкая и пищевая промышленность, 
становились ведущими участниками по 
реализации поставленной задачи. Рабочий 
класс, технический персонал и партийно-
государственные органы этих секторов эко-
номики прилагали усилия для выполнения 
плановых обязательств. Однако в процессе 
реализации поставленных задач возникало 
множество проблем и препятствий как тех-
нического и управленческого, так и соци-

ально-бытового характера. Исследование 
реальной практики по выполнению пла-
новых заданий на материалах конкретных 
предприятий, несомненно, представляет 
научный интерес. 

Исследование темы предполагает не 
только отраслевой, но и региональный срез. 
Предприятия легкой и пищевой промыш-
ленности располагались во всех крупных 
регионах страны.  Одним из таких предпри-
ятий в 1970-е г. был Ульяновский кожевен-
ный комбинат, выпускавший обувь.

Его история рассмотрена в региональ-
ных исследованиях в контексте проблемы 
становления и развития промышленного 
потенциала Ульяновской области. Основное 
внимание историков было уделено анали-
зу места и роли в этом процессе первичной 
партийной организации и Ульяновского 
обкома партии. Так, вопросы идейно-поли-
тической работы и экономической деятель-
ности советской молодежи в 1970-е - 1980-е 
годы рассматривали Калимуллин Р.Р. Муха-
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медов Р.А., Бойко Н.С.1, вопросы развития 
легкой промышленном секторе в военные 
и послевоенные годы, состояние трудовой 
дисциплины на предприятиях исследовала 
Акимова  А.И.2. Вопросам реализации пар-
тийно-государственной социальной про-
граммы в 1960-80-е годы в контексте жи-
лищного строительства в городе Ульяновске 
и Димитровграде посвящены работы Хиса-
мова М.И. и др.3, проблемы рабочих про-
мышленных предприятий и вопросы реше-
ния жилищно-бытовых условий советских 
граждан в десятой пятилетке (на материа-
лах Ульяновской области) рассматривались 
в трудах Вильчика А.А. и др.4. В этих иссле-
дования был дан анализ общего развития и 
текущего состояния промышленных пред-
приятий Ульяновской области. Однако по-
вседневная жизнь, рабочие будни рабочих 
промышленного сектора Ульяновской обла-
сти не были предметом исследования. 

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

Ульяновский кожевенный комбинат был 
одним из флагманов легкой промышлен-
ности региона.  В ходе анализа его деятель-
ности были выявлены ключевые проблемы 
в работе предприятия и пути их решения, 
реализуемые партийно-государственными 
органами и управлением комбината. 

В рассматриваемый период основной 
задачей, сформулированной в Госплане 
СССР, было обеспечение быстро растущего 
в численности населения всем необходи-
мым, в том числе одеждой и обувью. 

Ульяновский кожевенный комбинат по 
выработке кож и обуви начали строить по 
решению Совета Министров СССР еще в 
1951 году. Территориально он расположился 
в Железнодорожном районе г.  Ульяновска. 
Первым директором строящегося комбина-
та был назначен П.С. Калашников. В 1959 г. 
выпущена первая партия  продукции – хро-
мовые кожи, с 9 февраля 1968 г. начато про-
изводство обуви5. На предприятии работали 
более пяти тысяч человек рабочих и инже-
нерно-технического персонала. Условия ра-

боты – отдаленность от центра города, спец-
ифический запах, преобладание ручного 
труда – все это мало привлекало не только 
молодежь, но и взрослое трудоспособное на-
селение. Однако несмотря на все имеющиеся 
трудности кожевенный комбинат ежегодно 
выполнял производственный план по выпу-
ску необходимой населению продукции.

Самой большой проблемой предпри-
ятия в 1970-е гг. стало нарушение рабочи-
ми трудовой дисциплины. Так в 1970-х гг.  
в среднем ежегодно допустили прогулы по 
одному дню 2533 человека, что составило 
0,4% к отработанному времени. С разреше-
ния администрации были отпущены 4112 
человека (за год), что составило 0,6% к от-
работанному времени. 

Другая трудность – простои оборудова-
ния, вызванные его ремонтом, отсутствием 
заготовок и материалов. В цехах кожевен-
ного производства, основных на предпри-
ятии, простои оборудования (92 в год) охва-
тывали человек 621человека. При этом для 
сокращения простоев оборудования пред-
усматривалось премирование слесарей, ре-
монтников в размере 50% за непревышение 
лимита, однако не существовало сводных 
лимитов по кожевенному производству. 
На обувном предприятии на тот момент 
эффективное использование рабочего вре-
мени составило 86,5%6. Руководством ком-
бината принимались меры по сокращению 
текучести кадров и пресечению нарушений 
трудовой дисциплины, в том числе связан-
ные с минимизацией тяжелого ручного тру-
да и улучшением условий работы. 

Тем не менее,  текучесть кадров не сни-
жалась. Так, за 9 месяцев 1978 г. (по срав-
нению с аналогичным периодом 1977 г.) 
основными причинами увольнения были 
причины преимущественно социального 
характера:  недостаток жилой площади и 
мест в детских учреждениях; поступление 
молодежи в учебные заведения. На теку-
честь кадров влияла также низкая механи-
зация производственных процессов. 

Вопросы закрепления кадров рассма-
тривались на трех объединенных заседа-
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ниях парткома и профкома комбината. По 
итогам принятых решений был создан Со-
вет наставников (осуществляющий обуче-
ние молодых кадров на предприятии). Были 
оформлены «уголки наставников», прово-
дилась работа с подростками, работавшими 
на комбинате (275 человек). 

Борьбу с нарушениями трудовой дисци-
плины вела общекомбинатская комиссия 
по борьбе с пьянством и алкоголизмом. По 
плану работали созданные 8 цеховых ко-
миссий, заседавшие один раз в месяц. На 
заседания с отчетами о проводимой профи-
лактической работе приглашались началь-
ники цехов, председатели цеховых комис-
сий и других подразделений. Кроме того, 
на обсуждение выносились персональные 
дела нарушителей: были выявлены и взя-
ты на учет все лица, склонные к употре-
блению спиртных напитков. На каждого 
из них были заведены карточки. Дважды в 
месяц приезжал врач из наркологического 
диспансера для освидетельствования. Было 
обследовано более 20 человек, склонных к 
употреблению спиртных напитков. Все они 
были признаны алкозависимыми, двое из 
них пошли лечение от алкоголя7. 

 Наряду с ограничительными мерами ис-
пользовались и формы материального сти-
мулирования. На  комбинате действовало 
Положение о премировании рабочих-сдель-
щиков обувной фабрики за выполнение 
трех основных показателей в следующих 
размерах: 5% – за выполнение плана в на-
туральном выражении; 7% – за выполнение 
качественных показателей; за освоение от-
раслевых норм выработки в процентах: до 
70 – 5% премии, до 80 – 8%, до 90 – 10%, до 
100 и выше - 15%. Максимальный размер 
премии к сделанному заработку мог соста-
вить 29% 8. 

В отмочно-зольных и дубильных цехах 
кожевенного производства при ведении во-
дно-химических процессов без нарушения 
технологии премия начислялась в размере 
11%, при наличии нарушения размер пре-
мии снижался в соответствии с положением 
о премировании. 

В отделочных цехах за непревышение 
лимита пороков при выполнении механи-
ческих и ручных операций премия начис-
лялась в размере 9% от зарплаты. Кроме 
того, за выполнение плана в натуральном 
выражении начислялась премия в размере 
10% к сдельному заработку, за каждое пере-
выполнение плана премия увеличивалась 
на 1%. Общий размер премии не должен 
был превышать 37% к сдельному заработку. 

В общем размере заработка удельный 
вес премии был таковым: рабочие – 10%, 
ИТР – 24%, служащие – 23%, охрана – 10%9. 
На обувной фабрике была смонтирована 
установка автоматической системы управ-
ления (АСУ) по учету внутрисменных про-
стоев оборудования, в результате чего на-
чали вести учет простоев оборудования для 
оперативного принятия организационно-
технических мер по их устранению. Коэф-
фициент сменности по комбинату в целом 
за 1977 г. составил 1,56. 

Всего на комбинате в 1977 г. было уста-
новлено оборудования 13 единиц на сумму 
4800 руб., в том числе швейных машин 24 
класса 4 шт. на сумму 1200 руб., 324 кл. – 9 
шт. на сумму 3600 руб.10. 

Для повышения производительности 
труда и качества продукции на предпри-
ятии поощрялось внедрение рациона-
лизаторских предложений. Так, в 1978 г. 
ежеквартально проводился конкурс по «Ме-
ханизации-автоматизации ручных процес-
сов, направленных на повышение произво-
дительности труда». За два квартала было 
подано 6 рационализаторских предложе-
ний, реализация которых позволила сэко-
номить предприятию 13453 руб. 

Среди всех предложений наиболее эф-
фективные:

– «Механизация приготовления нейри-
тоновой ленточки» – экономия 4138 руб. 
(авторы Лебедев И.И., Буранова Л.С.); 

– «Технология применения препарата 
«Эмультон» для жировых хромовых кож» 
– общая экономия 44957 руб. (авторы 
Подгорнова Е.Р., Григорьева Н.Ф., Семина 
Е.А. и др.);
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– «Станок намотки катушек» – эконо-
мия 1482 руб. (авторы Аникин Г.В., Одинцов 
Е.П., Адрианов В.В.)11.

На конкурс молодых специалистов 
«Повышение производительности труда 
и повышение качества продукции», про-
веденному с 1 февраля по 1 августа 1978 
г. поступило 10 рацпредложений, исполь-
зование которых позволило сэкономить 
6450 руб.12  

Разнообразной была работа по повыше-
нию квалификации работников. За 9 меся-
цев 1978 г. повысили квалификацию более 
700 работников, в том числе инженерно-
технический персонал - 218 чел., рабочие 
комбината - 682 чел. Из них на производ-
ственно-технических курсах обучалось 224 
чел. , 117 чел. - на курсах целевого назначе-
ния, 121 чел. - в школах по изучению пере-
довых методов труда, 220 чел. обучено вто-
рым и смежным профессиям, обучено 398 
чел. новых рабочих. Повысили квалифика-
цию инженерно-технических работников 
130 человек13. 

Эта работа велась также в рамках выпол-
нения заданий четвертого пленума Горкома 
КПСС по технической подготовке кадров. 

Для обучения на комбинате действова-
ли два учебных класса общей площадью 80 
кв. м. на 50 посадочных мест. Классы были 
обеспечены наглядными пособиями (пла-
каты по оборудованию обувного производ-
ства, плакаты по технике безопасности, по 
электроустановкам, по резке металлов, по 
экономическим вопросам).

Одним из ключевых факторов повыше-
ния производительности труда в 1970-е гг. 
была организация профсоюзным комите-
том различного вида социалистических со-
ревнований. В соревновании за повышение 
эффективности производства на кожевен-
но-обувном комбинате участвовали 3630 
человек. 2000 человек включились в дви-
жение за коммунистическое отношение к 
труду. 1500 работникам комбината по ито-
гам социалистического соревнования 1977 
г. было подтверждено и вновь присвоено 
звание «Ударник коммунистического тру-

да». Звание «Коллектив коммунистического 
труда» носил на комбинате цех №14 (на-
чальник цеха – Облезина Н.Д.), а 395 пере-
довых рабочих комбината взяли обязатель-
ства выполнить 10-ю пятилетку досрочно14.

Коллектив комбината соревновался так-
же с родственными предприятиями: Ново-
сибирским кожевенно-обувным объедине-
нием, Кузнецкой обувной фабрикой. Был 
налажен обмен информацией о ходе соци-
алистического соревнования со Львовской 
фирмой «Прогресс». Соревновались с пред-
приятиями-смежниками: Сарапульской 
обувной фабрикой, с торгующими пред-
приятиями города – Домом обуви и Домом 
торговли – под девизом «Сделано отлично 
– продано отлично». Итоги соревнования 
подводились ежеквартально. 

Также на комбинате были организова-
ны соревнования за повышение эффектив-
ности производства: между коллективами 
цехов; между коллективами отделов; между 
коллективами бригад; между рабочими за 
присвоение звания «Лучший рабочий своей 
профессии»; между мастерами за присвое-
ние звания «Лучший мастер». Итоги этого 
соревнования подводились ежемесячно. 

Было организовано социалистическое 
соревнование между ИТР по личным твор-
ческим планам. В 1978 году 250 ИТР соста-
вили творческие планы, направленные на 
повышение эффективности производства, 
90 из них составили совместно с рабочими 
творческие планы по внедрению научной 
организации труда на рабочих местах15. 

На комбинате были подхвачены почины 
«Российским товарам – отличное качество». 
В этом соревновании участвовали 13 цехо-
вых коллективов. 

   Результаты соревнования выглядели 
следующим образом. По качеству обуви: в 
1977 г. планировалось выпустить 4800 тыс. 
пар обуви, фактически выпущено 4808,8 
тыс. пар;  в 1978 г. план составил 3716 тыс. 
пар, фактически выпущено 3770,9 тыс. 
пар. В  1976 г. планировалось произвести 
4873 тыс. пар, фактически выпущено 4922 
тыс. пар. 
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По возврату и понижению в сорте: в 1977 
г. – 105 пар обуви, в 1978 г. – 99, в 1976 г. – 96. 
Потери от брака обуви и кожаных изделий в 
1976 г. составили на сумму 145,9 тыс. руб., в 
1977 г. – 322,4 тыс. руб., в 1978 г.– 181,4 тыс. 
руб., в том числе обуви 179,9 тыс. пар16.

Ульяновский кожевенный комбинат 
прошел в своем развитии все этапы, ха-
рактерные для деятельности предприятий 
кожевенно-обувной промышленности. По-
литические и социально-экономические 
изменения, произошедшие в России в 1980-
90-е годы XX века, также сильно отразились 
на положении дел данного комбината. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Таким образом, можно утверждать, что 
потенциал кожевенного объединения по-
зволял ему играть одну из главных ролей 
в экономике города Ульяновска и области. 
В конце 1970-х годов обувная фабрика вы-
пускала пять с половиной миллионов пар 
обуви. Это означало, что на каждого жителя 
Ульяновской области приходилось по четы-
ре пары обуви в год, что соответствовало 
европейским стандартам. 

Кроме того, на предприятии успешно 
велась обработка шкур животных. В год об-
рабатывалась около 12000 шкур. Продукция 
предприятия пользовалась очень большим 
спросом, а это, в свою очередь, позволяло раз-
вивать производство: расширять ассортимент, 
увеличивать объем выпускаемых товаров. 

Предприятие являлось градообразую-
щим. Установлено, что Ульяновский коже-
венный комбинат оказывал положительное 
влияние на социальную и культурную сферу 
Железнодорожного района города Ульянов-
ска. Он осуществлял шефство над школой 
№ 10 и пятью детскими садами. Финанси-
ровал пионерский лагерь «Салют», где в три 
смены отдыхали дети работников комбина-
та. На комбинате была своя художественная 
самодеятельность, поддерживаемая про-
фсоюзным комитетом.

Деятельность Ульяновского кожевен-
но-обувного предприятия представляет 

собой важный этап в развитии экономики 
Ульяновского региона. Несмотря на все со-
циально-экономические и политические 
потрясения, произошедшие в России в 
1980-е-1990-е гг., предприятие существует 
и пытается выживать в изменившихся ус-
ловиях, но уже в качестве закрытого акци-
онерного общества «Ульяновская обувная 
фабрика».
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