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В контексте современных междуна-
родных отношений, когда значимым ар-
гументом в отстаивании национальных 
интересов является силовой ресурс, тема 
самодостаточности государства в военно-
технической сфере не теряет актуальности. 
Россия как правопреемница СССР имеет 
позитивный опыт обретения технологиче-
ского суверенитета в промышленности, ге-
незис которого связан с историей становле-
ния советского оборонно-промышленного 
комплекса. Одна из составляющих его раз-
вития – адаптация западных технологий к 
отечественным условиям. Данный процесс 
заслуживает научного осмысления.

Наличие военной промышленности, 
способной обеспечить на современном 
уровне всем необходимым собственные 
вооруженные силы, – один из важнейших 
показателей суверенитета государства.  Од-
нако помимо количественных параметров 
вооружения немаловажное значение имеет 
его качество. К началу 1940-х гг. Советский 
Союз обладал мощным промышленным по-
тенциалом, заложенным в период реализа-
ции первых пятилетних планов развития 
народного хозяйства. 

Опираясь на зарубежный опыт, СССР 
совершил технологический прорыв во 
второй половине 1940-1950-х гг., создав 
собственную атомную промышленность, 
ракетостроение, реактивную авиацию, ра-
диолокационные комплексы. Однако логи-
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чен вопрос: в какой форме изучались за-
падные технологии?  Было ли это слепым 
копированием или новые достижения зару-
бежной научно-технической мысли брались 
для использования в собственных науч-
но-исследовательских и опытно-конструк-
торских разработках? Осознавалась ли со-
ветскими специалистами проблема, говоря 
современным языком, импортозамещения 
после окончания Второй мировой и нача-
ла «холодной войны», когда тип отношений 
между СССР и США сменился от союзниче-
ских к конфронтационным? 

В данной статье рассматривается работа 
профильных советских научно-исследова-
тельских институтов по использованию тех-
нологий Германии, Великобритании и США 
в сфере авиастроения и радиолокации – то 
есть в тех отраслях, где Советский Союз имел 
определенное отставание от Запада, которое 
к 1950-м гг. было успешно преодолено.

  Историография
Процесс использования западных тех-

нологий в СССР в качестве научной про-
блемы привлекал внимание специалистов 
как в контексте научных и экономических 
связей с Западом, так и в связи с непосред-
ственным проведением индустриализации. 
Следует признать, что период 1920-1930-х 
гг. изучен историками более обстоятель-
но. Здесь определяются две приоритетные 
темы – использование западных техноло-
гий в период военно-технического и эконо-
мического сотрудничества СССР и Веймар-
ской Германии и мощный технологический 
трансфер со стороны США в период ста-
линской индустриализации. Интерес ис-
следователей вызывали также результаты 
зарубежных командировок советских спе-
циалистов, подробные отчеты о которых 
отложились в архивах.

В 2001 г. коллектив института истории, 
естествознания и техники РАН издал моно-
графию по германскому трансферу в годы 
Веймарской республики1. В статье Б.М. Шпо-
това, анализируется американский про-
мышленный трансфер. Автор использовал 

продуктивную, применительно к периоду 
1930-х гг., концепцию «институциональной 
ловушки» для заимствования зарубежного 
опыта. Суть «ловушки» заключалась в рас-
хождении между социалистическими и ка-
питалистическими условиями организации 
хозяйственной жизни. Результатом стали 
проблемы в освоении зарубежных техно-
логических новаций: новейшая западная 
техника плохо уживалась с ручным трудом, 
отсутствовали в требуемом количестве ква-
лифицированные кадры. Препятствием для 
внедрения нового стала и  советская бюро-
кратическая процедура согласований2. От-
метим, что для работы отечественных НИИ 
более позднего периода – конца 1930-1940-
х гг., данная концепция непродуктивна в 
силу изменившихся социально-экономиче-
ских условий. К началу войны СССР обладал 
промышленными, кадровыми и научно-
техническими ресурсами, которые позво-
ляли адекватно осваивать и адаптировать к 
отечественным условиям многие западные 
технологические новации. 

Проблема академической мобильности 
в 1920-1930-е гг. посредством командиро-
вок советских ученых за рубеж разраба-
тывалась в публикациях Н.В. Гришиной, 
В.С. Грудзинской3. Вопросы трансфера по 
отраслевым кластерам промышленности 
в 1920-х гг. изучались в работах Т.В. Алек-
сеева и В.П. Тимошенко4. Имеются иссле-
дования историографии данного вопроса5. 
Однако, за небольшим исключением, работ, 
где использование зарубежных технологий 
рассматривалось через деятельность науч-
но-исследовательских институтов, пока не-
достаточно. В рамках трансфера технологий 
по конкретным НИИ в 1920-1930-е гг. мож-
но назвать работы М.А. Ганина по Государ-
ственному оптическому институту, и Н.В. 
Дмитренко, посвященную деятельности 
ВИАМ и ЦАГИ6. 

В исследованиях, посвященных развитию 
советской авиапромышленности и радиоло-
кации, отмечается факт самодостаточности 
в сфере производства самолетов, двигате-
лей и РЛС накануне Великой Отечественной 
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войны7. В то же время это не означало отсут-
ствие проблемы качества и технологическо-
го преимущества западных образцов. Как 
отмечает В.Р. Котельников, американские и 
английские самолеты «в большинстве тех-
нологически были совершеннее советских 
ровесников»8. Изучение западных образцов 
боевой техники и военного оборудования 
советскими специалистами в рамках того 
же ленд-лиза показало, например, что со-
ветские боевые самолеты нуждались в осна-
щении качественным радиооборудованием, 
приборами навигации и фотоаппаратурой, 
которой располагали самолеты союзников9. 
Именно поэтому по заявкам СССР амери-
канцы поставляли радиокомпасы SCR-269C 
и MN-26, автопилоты, радиостанции SCR-
274N, аэрофотоаппараты различных типов 
и фотокинопулеметы10. 

Что касается радиолокации, то, обеспе-
чив себе еще 1930-е гг. ведущие позиции, 
Советский Союз в дальнейшем начал отста-
вать от США в разработках радиолокацион-
ных станций. Как полагает Н.А. Борисова, 
причин было две. Во-первых, первоначаль-
но в СССР силы были брошены на, как ока-
залось, неперспективный проект радиоло-
катора с непрерывным излучением, в ущерб 
импульсному излучению. Во-вторых, когда 
началась война, Германия, Великобрита-
ния, США расширили масштаб разработок 
по РЛС и резко увеличили их промышлен-
ный выпуск, в то время как СССР был лишен 
такой возможности – на его территории ве-
лись боевые действия и потребовалось вре-
мя для налаживания работы эвакуирован-
ных институтов и предприятий11.

Монография С.В. Кувшинова охватывает 
десятилетний (1945-1955 гг.) период изуче-
ния Советским Союзом научно-технических 
достижений Германии в сфере авиастрое-
ния. Основное внимание автор сосредото-
чил на изучении работы конструкторских 
бюро в области реактивной техники, а также 
работе немецких специалистов как в совет-
ской зоне оккупации, так и на территории 
СССР12. В то же время, судя по содержанию 
монографии, С.В. Кувшиновым не ставилась 

задача включить в круг исследования все 
аспекты проблемы. Поэтому работа научно-
исследовательских институтов не получила 
должного освещения.

Наиболее близка нашей теме статья В.Н. 
Парамонова о деятельности советских НИИ 
в годы Великой Отечественной войны. Автор 
определил факторы эффективности работы 
научно-исследовательских институтов в во-
енных условиях, выявил основные направ-
ления их работы по укреплению военно-эко-
номического потенциала страны13, однако 
проблема изучения зарубежного опыта со-
ветскими научными организациями В.Н. 
Парамоновым также не рассматривалась.

Таким образом, изучение историогра-
фии вопроса использования западных тех-
нологий в советском авиастроении и радио-
локации показывает, что мы пока не имеем 
специальных исследований по проблеме 
деятельности советских научно-исследова-
тельских институтов в данном направлении 
в 1940-е годы.

Источники
При изучении темы мы опирались на 

корпус источников, представленных доку-
ментами научно-исследовательских инсти-
тутов, отложившихся в фондах Российского 
государственного архива в Самаре. Отчеты 
лабораторий Всесоюзного института авиаци-
онных материалов (ВИАМ) и Центрального 
аэрогидродинамического института (ЦАГИ) о 
проведении испытаний материалов и техни-
ки, полученных как трофейные образцы (Гер-
мания) или по поставкам союзников (США, 
Великобритания), позволили определить на-
правления в исследованиях, сформулировать 
задачи, решаемые советскими инженерами. 
Документы научно-исследовательских ин-
ститутов радиолокации (НИИ-20, ЦНИИ-108) 
дают возможность проследить процесс орга-
низации материально-технической, произ-
водственной и научной базы новой отрасли 
отечественной «оборонки».

Документы секретариата Л.П. Берии в 
правительстве, хранящиеся в Государствен-
ном архиве Российской Федерации, в част-
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ности переписка по трофейному оборудо-
ванию, вывозимому из Германии в СССР, 
позволяют оценить масштаб техническо-
го оснащения предприятий авиационной 
промышленности и радиолокации, а также 
их профильных НИИ. Процесс подготовки 
постановления ГКО о создании Совета по 
радиолокации в 1943 г. раскрывается в вос-
поминаниях создателя советских РЛС, лау-
реата Сталинской премии Ю.Б. Кобзарева.

Довоенный научно-технический 
потенциал и производственный опыт 
советских НИИ в использовании 
западных технологий
Деятельность научно-исследователь-

ских институтов, работавших в кооперации 
с военно-промышленными наркоматами (с 
марта 1946 г. - министерствами), представ-
ляла собой важнейшее направление в раз-
витии советского оборонного потенциала. 
Являясь площадками для разработки техно-
логий в советской промышленности, дан-
ные организации занимались изучением 
зарубежного технического опыта с целью 
его использования в военном производстве. 
Такая работа активно велась еще в 1930-е 
гг. В 1936 г. в структуре Комитета обороны 
при правительстве было организовано Во-
енно-техническое бюро, задачей которого 
было обеспечение взаимодействия и обме-
на информацией между разведывательны-
ми структурами, научными организация-
ми и промышленными предприятиями14. 
В 1937  г. разведка передала Военно-техни-
ческому бюро при Комитете обороны мате-
риалы о достижениях немецкого авиапрома 
по усилению живучести самолетов15. 

Использовалась разведывательная ин-
формация о зарубежных технологиях и в 
материаловедении. В 1938 г. Всесоюзный 
институт авиационных материалов (ВИАМ) 
получил данные по съемным протекторам 
для авиационных бензобаков. Как резуль-
тат – создание собственных фибровых ба-
ков, которые ставились на отечественных 
самолетах в годы Великой Отечественной 
войны. В 1937-1939 гг. в ВИАМ по линии 

разведки поступила информация из амери-
канских лабораторий об испытании лако-
красочных веществ, обладающих высокими 
антикоррозийными свойствами. На осно-
ве полученных данных ВИАМ разработал 
собственные  лакокрасочные покрытия16. В 
1937-1938 гг. институт получал от разведки 
данные о новых разработках США в области 
стали и сплавов, применяемых в авиастро-
ении (алюминий-никель-кобальтовые и 
алюминий-никель-магнитные стали)17.

С 1939 г. в Наркомате авиационной про-
мышленности были созданы технические 
группы по обработке и получению инфор-
мации в том числе и по зарубежным тех-
нологиям. В 1940 г. конструкторские бюро, 
занимавшиеся моторостроением, получи-
ли от разведывательных структур черте-
жи американских моторов R-2600, V-3420, 
V-171018.

Институты, связанные с авиационной 
промышленностью, к началу 1940-х гг. рас-
полагали солидной производственной и на-
учно-технической базой, оборудованием, 
кадровым потенциалом, опытом научно-
исследовательских разработок. Один из них 
– Центральный аэрогидродинамический 
институт (ЦАГИ), действовавший с 1918 г. 
Важность работы института заключалась в 
серьезных вызовах, которые стояли перед 
авиастроением в 1930-1940 гг. Дефекты са-
молетов «требовали больших затрат для 
их устранения и доводки», следовательно. 
ощущалась необходимость в научно-экспе-
риментальной базе для предварительных 
исследований авиатехники, которой и стал 
ЦАГИ 19. К началу Великой Отечественной 
войны институт имел большой опыт в из-
учении гидродинамики, аэродинамических 
показателей самолетов, их прочности, рас-
полагал современным оборудованием и 
высококвалифицированными кадрами. Не-
смотря на проблемы военного времени в 
1943 г. в ЦАГИ была закончена наладка аэро-
динамической трубы больших дозвуковых 
скоростей – Т-106 (к концу 1930-х гг. в ЦАГИ 
уже было построено несколько аэродинами-
ческих труб). Это позволило проводить экс-
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периментальные исследования по отработке 
профилей и крыльев, создав научно-техни-
ческий задел для разработки отечественных 
самолетов20. Специалисты ЦАГИ имели опыт 
исследования зарубежных технологий в ави-
астроении. В 1931-1932 гг. в США для изуче-
ния американских достижений в авиапро-
мышленности были командированы группы 
специалистов: А.Э. Стерлин, Б.Я. Кузнецов, 
А.Н. Туполев, Н.А. Соколов21. 

Крупнейшим центром авиационного 
материаловедения являлся Всесоюзный ин-
ститут авиационных материалов (ВИАМ), 
организованный в 1932 г. Задачи институ-
та формулировались следующим образом: 
«изучение авиационных материалов, сы-
рьевых баз, изыскание новых материалов 
и внедрение их в производство самолетов 
и моторов», разработка технологических 
процессов по применению материалов в 
авиастроении22. Накануне и в годы войны 
институт имел существенные достижения 
по внедрению новых материалов в про-
изводство боевых самолетов. Заслугой со-
трудников ВИАМ стало создание первой 
отечественной высокопрочной стали «хро-
мансиль» (30ХГСА), что позволило освобо-
диться от импортных поставок молибдена 
и никеля. Был создан высокопрочный дре-
весный композит – дельта-древесина (ос-
новной конструкционный материал для 
самолетов-штурмовиков Ил-2, истребите-
лей МиГ и ЛаГГ). В институте разработали 
и внедрили новые технологии выплавки 
высокопрочных конструкционных сталей 
в мартеновских печах вместо элетропечей, 
создали авиационную броню для Ил-223. 

В отличие от научно-исследовательских 
институтов авиапрома, НИИ, специализи-
ровавшиеся в радиолокации, имели более 
низкий старт. Как перспективное направле-
ние, требующее принятия специальных ор-
ганизационных решений и концентрации 
ресурсов, радиолокация стала развиваться 
в годы Великой Отечественной войны.

Конечно, нельзя отрицать тот факт, что 
до начала войны в Советском Союзе была 
создана экспериментальная научная база 

для проведения работ по радиолокацион-
ной технике. 

Одним из научных центров, работав-
ших в данном направлении, был Ленин-
градский физико-технический институт 
(ЛФТИ). Еще в 1934 г. по заказу Наркомата 
обороны институт приступил к разработке 
приемно-передающего устройства, кото-
рое фиксировало самолет по отраженной 
от него электромагнитной энергии. К 1939 
г. принимается на вооружение партия ра-
диолокационных станций (РЛС) непрерыв-
ного излучения – РУС-1 - радиоулавлива-
тель самолетов. В ЛФТИ под руководством 
Юрия Борисовича Кобзарева с 1935 г. шла 
разработка первой отечественной РЛС им-
пульсного излучения, как оказалось, более 
перспективной24. Производство первых об-
разцов новой станции – РУС-2 было орга-
низовано в НИИ-20. В апреле 1940 г. изго-
товляются два опытных образца25. Станция 
позволяла «не только обнаруживать само-
леты противника на больших расстояниях, 
и практически на всех высотах, но и непре-
рывно определять их дальность, азимут и 
скорость полета26. Это давало возможность 
командованию противовоздушной оборо-
ны в радиусе 100 км наблюдать за против-
ником, определять его воздушные силы и 
намерения, устанавливать динамику пере-
мещений вражеских самолетов, их числен-
ность в режиме реального времени. В итоге 
РУС-2 стал первым серийным импульсным 
локатором дальнего обнаружения в СССР, 
выпускавшимся в годы Великой Отече-
ственной войны. За его разработку Ю.Б. 
Кобзареву, а также П.А. Погорелко и Н.Я. 
Чернецову в 1941 г. была присуждена Ста-
линская премия27.

Вызов военного времени: осознание 
преимущества западных технологий 
в авиапроме и радиолокации
В годы войны перед отечественными 

научно-исследовательскими институтами 
и конструкторскими бюро стояла проблема 
создания современной техники. Для этого 
было необходимо обеспечить эффективную 
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координацию работ по авиации и радио-
локации и концентрацию сил и средств на 
данном направлении.

Поскольку в системе авиапрома мощ-
ные НИИ уже существовали, в военное 
время советское руководство более при-
стальное внимание стало уделять развитию 
радиолокации, в связи с чем были созданы 
специализированные производственные 
базы и НИИ. Для разработки отечественных 
станций управления огнем постановлени-
ем ГКО от 10 февраля 1942 г. и приказом на-
родного комиссара электропромышленно-
сти И. Кабанова в Москве был организован 
завод №465 по производству станций ору-
дийной наводки с конструкторским бюро 
и лабораториями28. К апрелю 1942 г. экспе-
риментально-производственная база заво-
да насчитывала 11 цехов и 12 лабораторий 
(питания, автоматики, приемников, пере-
датчиков, вакуумная лаборатория и др.)29. В 
1945 г. завод был преобразован в Централь-
ное конструкторское бюро – ЦКБ-20, а в 
1946 г. эта организация получила статус на-
учно-исследовательского института – НИИ-
20, основным направлением деятельности 
которого стала разработка радиолокацион-
ных систем (в 1966 НИИ-20 был переимено-
ван в Научно-исследовательский электро-
механический институт – НИЭМИ).

Крупнейшим научным центром разра-
боток радиолокационных систем являлся 
Всесоюзный НИИ  радиолокации, создан-
ный постановлением ГКО от 4 июля 1943 
г. В 1947 г.  институт переименован в  Цен-
тральный научно-исследовательский ин-
ститут – ЦНИИ-10830.

В деятельности ЦАГИ, ВИАМ, НИИ-20, 
ЦНИИ-108 помимо отечественных разра-
боток в авиастроении, материаловедении, 
радиолокации в 1940-е гг. продолжали ак-
тивно использовать опыт Германии, США, 
Великобритании. Это объяснялось интере-
сом, который проявляли в СССР к пробле-
мам развития авиационной индустрии и 
новой отрасли ВПК – радиолокации. 

В первой половине 1940- гг. Советский 
Союз уступал странам Запада в разработке 

и внедрении современных образцов ави-
ационной техники. Так, согласно оценкам 
представителей советских ВВС, сделанным 
уже после окончания Второй мировой во-
йны, по сравнению с американскими ави-
амоторами гарантийный ресурс работы от-
ечественных двигателей, составлявший 150 
часов, был ниже в три-четыре раза31. 

В 1950 г. министр промышленности 
средств связи СССР Г.В.Алексеенко в запи-
ске, направленной в ЦК ВПК(б), указывал на 
то, что радиоаппаратура, выпускавшаяся до 
Великой Отечественной войны, «не обеспе-
чивала быстрого и надежного вхождения в 
связь без специальной настройки приемни-
ков и передатчиков, необходимой….надеж-
ности работы в условиях сильных вибра-
ций, что вызывало серьезные затруднения 
при ее эксплуатации в боевых условиях»32. 

О сложной ситуации в авиапроме до-
статочно откровенно писал министр авиа-
ционной промышленности М.В. Хруничев, 
подробно информировавший И.В.Сталина 
о проблемах в авиамоторостроении. По 
словам М.В. Хруничева, «разработка новых 
образцов задерживалась, они подолгу не 
принимались в серию»33. На низкий ресурс 
и недостаточную надежность авиационных 
двигателей и неудовлетворительное состо-
яние отечественного моторостроения в це-
лом указывал в июне 1946 г. в записке Ста-
лину и командующий военно-воздушными 
силами, маршал авиации К.А. Вершинин34. 
По его данным, надежность отечественных 
моторов была настолько низкой, что более 
80% двигателей выходили из строя, так и не 
выработав свой ресурс, работая в среднем 
от 20 до 60 часов. В сравнении с ними аме-
риканские двигатели, снятые с работы по 
причине дефектов, вырабатывали от 180 до 
310 часов35.

В области радиолокации в первой поло-
вине 1940-х гг. Советский Союз также усту-
пал западным странам. В одной из записок, 
направленных в 1944 г. в ЦК ВКП(б) дирек-
тор Всесоюзного научно-исследовательско-
го института радиолокации  отмечал, что 
сам факт создания института вызван «тем 
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положением, что Советский Союз сильно от-
стал от передовых капиталистических стран, 
в частности Англии и Америки в изучении 
и разработке радиолокационной техники, и 
оснащении Красной Армии радиолокацион-
ной аппаратурой»36. По воспоминаниям од-
ного из создателей отечественных РЛС Ю.Б. 
Кобзарева, «обширная информация, прихо-
дившая к нам из США и Великобритании, го-
ворила о том, что мы переживаем еще мла-
денческий возраст, что впереди предстоит 
освоение сантиметрового диапазона волн, с 
которым мы были знакомы лишь по иссле-
довательским работам, проводившимся в 
лабораториях университетов и недавно ор-
ганизованных научных институтах… Было 
ясно, что нужны большие усилия, должна 
проводиться большая организационная ра-
бота. Необходимо создавать новые научно-
исследовательские институты, новые заво-
ды, готовить кадры специалистов»37.

Эта цитата точно отражает неравен-
ство стартовых возможностей, которыми 
располагали к началу 1940-х гг. научно-ис-
следовательские институты авиапрома и 
аналогичные организации, занимавшиеся 
разработками в области радиолокацион-
ной техники. Если ВИАМ и ЦАГИ накануне 
войны имели богатый опыт в изучении за-
падных технологий, опирались на солид-
ную производственную и научно-экспери-
ментальную базу, были встроены в общую 
систему Наркомата авиационной промыш-
ленности, то ситуация с учреждениями, 
работавшими в сфере радиолокации, была 
иной. Профильных институтов было не-
достаточно, а главное – до 1943 г. не суще-
ствовало центра по управлению перспек-
тивными разработками и внедрению их в 
производство.  Поэтому сам факт принятия 
4 июля 1943 г. постановления Государствен-
ного Комитета обороны о создании Совета 
по радиолокации и организации специаль-
ного НИИ (ВНИИ, затем ЦНИИ-108) сви-
детельствовал о том, что проблема с от-
ставанием советской «оборонки» в данном 
направлении стояла у сталинского руковод-
ства в повестке дня.
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